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Prezado Acionista,

Este Manual foi elaborado pela administracdo dpdratnvestimentos S.A. (“Companhia”),
com o objetivo prestar esclarecimentos e orientagds seus acionistas, para que participem
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria denfanhia, a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 9 de marco de 2012, as 10h€Misieia”), na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S840, Ra Rua Iguatemi, n.° 151, 23° andar.

Contamos com a participacao ativa e a colaboragmalssos acionistas.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2012.
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO

Sao convocados os titulares de acdes ordinarismmiesdo da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhid), negociadas no segmento especial do Novo MercadB8M&FBOVESPA,
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria tea@xinaria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocacédo, no dia 9 de onde; 2012, as 10h, na sede social da
Companhia, localizada na Rua Iguatemi, n.° 151 a@8ar, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sé&o Paulo, para deliberar sobre a seguinte aidedia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) apreciar as contas dos administradores e ator@d da administracdo, e examinar,
discutir e deliberar acerca das demonstracdesdanas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro d& 201

(i)  apreciar a proposta de destinacéo do resmltkdexercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, conforme deliberacao do consielamministracdo da Companhia
tomada em 6 de fevereiro de 2012,

(i)  fixar a remuneracéao global anual da admmaigfio para o exercicio social de 2012.

Nos termos da Instru¢do CVM n.° 481/09 (“Instru€aéM 481”), a Companhia informa que
(i) os comentérios dos administradores sobre agitu financeira da companhia, nos termos
do item 10 do formulario de referéncia; (i) a pssfa de destinacdo do lucro liquido do
exercicio com as informacgdes indicadas no Anexellda Instrucdo CVM 481/09; e (iii) as
informacdes indicadas no item 13 do formularioeferéncia e proposta de remuneracao dos
administradores para o exercicio de 2012, estapowuligeis noswebsitesda CVM
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.tarponinvesndor).

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) alterar a redacéo do artigo 5° do Estatutadbaa Companhia, a fim de atualizar o
valor do capital social e o numero de a¢bes des@imisla Companhia, conforme
deliberacdes do Conselho de Administracdo tomaatad de julho e 15 de agosto de
2011,
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(i)  alterar a redacéo do artigo 34 e 36 do Estatwcial da Companhia, de modo a
adaptar o Comité de Risco@mplianceda Companhia as previsdes da Instrucéo
CVM n° 509, qualificando referido comité como umn@@& de Auditoria Estatutario
(CAE), nos termos ali previstos; e

(i)  alterar os seguintes artigos do Estatuto &8ata Companhia, de modo a adapté-lo aos
novos termos do Regulamento do Novo Mercado da BBR&Y¥ESPA: 1°, 11, 21, 24,
28, 35, 45, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 6268366, 72 e 73.

Nos termos do artigo 11 da Instrucdo CVM 481, a famhia informa que a copia do seu
estatuto social, contendo, em destaque, as alesgmpostas e o relatério detalhando a
origem e justificativa das alteracOes propostasesmatuto social da Companhia estéo
disponiveis nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(www.tarponinvest.com.br).

3. Informacdes gerais aos acionistas:

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Caoimpa para que possa participar da
Assembleia geral, votando nas matérias a sererpedatias, o acionista devera entregar na
sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta 6 Hoaas de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia geral, os seguintes dotosie

(1) comprovante expedido, na forma do artigo 126Léa das S.A., pela instituicdo
depositéria das a¢fes escriturais de sua titutigidaté 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia Geral;

(i)  instrumento de mandato e/ou documentos que pcovem o0s poderes do
representante legal do acionista, devidamenteaggatlo na forma da lei; e

(iii)  relativamente aos acionistas participantesustodia fungivel de acées nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acianamitido, pela Camara Brasileira
de Liquidacdo e Custodia ou outro 6rgdo competematenaximo 5 (cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FIN ANCEIRA
DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIOD E
REFERENCIA

As informacdes constantes deste documento devemlid#s em conjunto com as
demonstracdes financeiras da Companhia para o<i@wer sociais findos em 31 de
dezembro de 2009, 2010 e 2011, bem como as resgeobtas explicativas.

As porcentagens e alguns valores incluidos nesteingento foram arredondados para
facilitar a apresentacao.

Os comentarios dos administradores serdo apressntaa ordem e de acordo com a
numeracéo do item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CYKIS0.

10.1. Comentarios dos Diretores sobre:
a) condic¢Oes financeiras e patrimoniais gerais;

Considerando que a Companhia investe a maior padeativos sob gestdao dos fundos e
carteiras geridos pela Companhia (“Fundos Tarpeni)valores mobiliarios de companhias
brasileiras e instrumentos de divida de emissorasiléiros (principalmente o Governo

Federal), os resultados operacionais e a situagaackira da Companhia sédo diretamente
afetados pelas condi¢cdes econdmicas gerais dol,Bpasiicularmente, inflacdo, taxas de

juros, politicas governamentais, variacbes cambigigliticas tributarias.

Diante de um contexto de crise internacional em82@m 2009, algumas economias
apresentaram sinais de recuperacao mais consggteateo o caso do Brasil, onde o consumo
das familias, principal componente do PIB, registlesaceleracdo, mas ndo seguiu o padrao
histérico de recuo em momentos de grandes turbiak&nc

Em 2009, a receita operacional bruta da Compartimgia R$ 42,8 milhdes e o lucro liquido
atingiu R$ 16,0 milhdes.

Em 2010, houve um aumento significativo do montatgerecursos estrangeiros buscando
rentabilidade nos mercados emergentes, sendo d Bnasdos principais beneficiados por
esse fluxo de investimentos.

Em 2010, a receita operacional liquida da Compaatigiu R$ 205,8 milhdes e o lucro
liquido atingiu R$ 139,0 milhdes.
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Em 2011, a crise da divida dos paises europeusdpej o mercado de acdes brasileiro, que
sofreu com a saida de recursos dos investidordsisoa por ativos de menor risco.

Em 2011, a receita operacional liqguida da Compaatiiggiu R$ 241,5 milhdes e o lucro
liquido atingiu R$ 109,5 milhges.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgatde acGes ou quotas, indicando: i)
hipdteses de resgate; ii) formula de céalculo do @l do resgate;

O capital social da Companhia é composto exclusvaenpor acdes ordinarias. Nos ultimos
trés exercicios sociais (2009, 2010 e 2011), a @oimp ndo possuia qualquer endividamento
em aberto.

A Companhia néo pretende efetuar o resgate das.acte
c) capacidade de pagamento em relacdo aos comprosas financeiros assumidos;

Considerando o fluxo de caixa e posicao de liquitleZZompanhia em 31 de dezembro de
2011, a Companhia acredita que tem liquidez e sesutle capital suficientes para cobrir 0s
investimentos, despesas e outros compromissoéiras assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e gra investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas; e) fontes de financiamento para capital de giro e gra

investimentos em ativos ndao-circulantes que preteed utilizar para cobertura de

deficiéncias de liquidez;

As principais exigéncias de caixa da Companhia ceemgem: (a) pagamento dos custos
operacionais, incluindo remuneracao; e (b) pagamelet dividendos aos acionistas. As
principais fontes de liquidez compreendem honosaetacionados aos servi¢os de gestdo dos
Fundos Tarpon.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas dais dividas, descrevendo: i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; ii) outs relagbes de longo prazo com
instituicbes financeiras; iii) grau de subordinacdoentre as dividas; iv) eventuais
restricbes impostas a Companhia, em especial, emaedo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de daendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacde controle societario; g) limites de
utilizacao dos financiamentos ja contratados; e

Nos ultimos trés exercicios sociais (2009, 201@ELY, a Companhia ndo possuia qualquer
endividamento em aberto.

h) alteracdes significativas em cada item das denmstnacdes financeiras.
4
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Ativo

Ativo néo circulante:Em 31 de dezembro de 2011, o ativo ndo circultotaizou R$ 2,8
milhdes, um aumento de 93,2% quando comparado ammeeriodo do ano anterior, no
qual a conta totalizava R$ 1,4 milhdo. Esse auménjostificado, essencialmente, pelos
investimentos realizados pela Companhia em suadsatia, TISA NY Inc, cujo propdsito é

a prestacao de servicos de assessoria financerdeEembro de 2010, houve um incremento
de 180,8% em relacdo ao exercicio encerrado ene 8&zembro de 2009, principalmente em
razdo dos investimentos em infraestrutura realzgugla Companhia em decorréncia da
alteracdo de sua sede social. Em 31 de dezemb20Qfe a conta de ativo ndo circulante
totalizou R$0,5 milhdo, um incremento de 64,8% efagdo a 31 de dezembro de 2008,
principalmente em razdo do aumento do resultadoPaana Consultoria S.A., entdo
subsidiaria da Companhia (“Parana Consultoria”).

Contas a receberEm 31 de dezembro de 2011, o contas a recebérdoté&r$ 8,5 milhdes,
uma queda de 60,1% quando comparado com o mesnoa@ele 2010, quando o contas a
receber totalizou R$ 21,3 milhfes. Essa queda eéltads, primordialmente, do menor
montante de honorarios relacionados a taxa derpsafae recolhidos nesse periodo. Em 31
de dezembro de 2010, o contas a receber R$ 21|®enil um incremento de 113,1%
comparado aos R$ 10,0 milhdes em 31 de dezemb20@@ Esse aumento é resultado,
principalmente do maior volume de receitas em Z@Liéhento de ativos sobre gestao e maior
recolhimento de taxas de administracdo e perfore)amurante o ano de 2009 houve um
incremento substancial do contas a receber, vadidigelo aumento desta conta de R$ 0,6
milhdo de 31 de dezembro de 2008 para R$10,0 nsilbde 2009, como consequéncia do
maior montante de honorarios relacionados a tagasedsicos de gestdo e aumento da base
de ativos sob gestdo da Companhia em cada periodo.

Ativos financeiros a valor de mercadém 31 de dezembro de 2011, os ativos financeiros a
valor de mercado totalizaram R$ 84,0 milhdes, wrneimento de 85,8% se comparado com o
total de R$45,2 milh6es apresentado no mesmo pmerited 2010, principalmente pela
necessidade de caixa para fazer frente a obrigagbetirias. Em 31 de dezembro de 2010, o
volume de ativos financeiros a valor de mercadogatiR$ 45,2 milhées, um incremento de
202,3% em relacdo ao volume de R$ 14,9 milhdesaptado em 31 de dezembro de 2009,
gerado principalmente pelo maior volume de honosarrelacionados as taxas de
administragéo e performance dos Fundos Tarpon. Eme3dezembro de 2009, a conta de
ativos financeiros a valor de mercado totalizoulR$® milhdes, um incremento de 124,2%
em relagdo ao saldo de R$ 6,7 milhdes apresentad@lede dezembro de 2008. Esse
aumento € resultante da realizacdo de contas berearujos valores foram aplicados em
ativos financeiros e ganhos com investimento ng@dmValor Fundo de Investimento em
Acdes (“Fundo Tarpon Valor”).
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Disponibilidades:Em 31 de dezembro de 2011, as disponibilidadedizatam R$373 mil,
um aumento de 26,9% quando comparado com o mesrnoo@&e 2010, quando o saldo da
conta totalizou R$ 294 mil. Assim como nos anosrmres, as disponibilidades sdo mantidas
apenas para cumprimento de obrigagbes de curto gem€ompanhia. Em 31 de dezembro de
2009, a conta de disponibilidades totalizou R$4R2 méantendo-se estavel comparado ao ano
de 2008.

Outros ativos:Em 31 de dezembro de 2011, a conta totalizou &% Bilhdes, um aumento
substancial quando comparado com 31 de dezembr20#i@ quando o saldo da conta
totalizou R$ 1,5 milhdo, principalmente em razdoadmento do montante de impostos a
recuperar no periodo. Em relagdo ao saldo de R#ihBio apresentado em 2009, em 2010,
houve um aumento de 182,6% nessa conta, principénesn razao do aumento do montante
de impostos a recuperar no periodo. Em relacaalao sle R$1,1 milhdo apresentado em
2008, em 2009, a conta apresentou uma reducédo, 8% 58m razéo do efetivo recebimento
do dividendo declarado pela Parana Consultoriaeraexsi.

Passivo e Patriménio Liquido

Passivo ndo circulanteem 31 de dezembro de 2011, o saldo desta contdedr$ 191 mil,
uma queda de 49,9% em relacdo ao saldo de R$ 3Blapreésentado em 2010, em
decorréncia da amortizacao de parcelas de arremdasnignanceiros. Em 31 de dezembro de
2010, o saldo era de R$ 381 mil, um aumento de 1Q0&mdo comparado com o 31 de
dezembro de 2009, em decorréncia das parcelasige fwazo de contrato de arrendamento
financeiro contratado no 2° semestre de 2010. Agamima né&o tinha passivo néo circulante
em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

Obrigaces tributariasEm 31 de dezembro de 2011, o saldo desta contdeeRS$ 64,3
milhdes, um aumento substancial em relacdo ao sEdB$ 6,4 milhdes apresentado em
2010, aumento este justificado pelo aumento de stogofederais sobre o lucro liquido da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2010, o saldoeeRf$d,4 milhdes, um incremento de
159% em relacdo ao saldo de R$ 2,5 milhGes apeekereim 31 de dezembro de 2010, em
decorréncia do aumento da base tributavel da Cadmgparo exercicio de 2010. Em 31 de
dezembro de 2009, as obrigacdes tributarias tatalz R$ 2,5 milhdes, um aumento em
relacdo ao saldo de R$0,2 milhdo apresentado ete 8&zembro de 2008, gerado pelo maior
montante de honorarios relacionados a taxa de #&tragfo e performance e aumento dos
ativos sob gestdo da Companhia no exercicio de.2009

Outras obrigaceseEm 31 de dezembro de 2011, a conta totalizou RS &Olhdes uma
queda de 75,9% quando comparado com 31 de dezetal®610, em razdo de uma menor
provisdo de dividendos no ano de 2011. Em 31 dendem de 2010, a conta outras
obrigagOes totalizou R$ 45,4 milhées, um aumentustamcial quando comparado com o
saldo de R$ 7,7 milhdes apresentado em 31 de deazedsb 2009, principalmente pelo
provisionamento dos dividendos do exercicio de 2&00 31 de dezembro de 2009, a conta
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outras obrigacbes aumentou 300,6% quando compasadesaldo de R$ 1,9 milhdo
apresentado no exercicio encerrado em 31 de deazetebP008, igualmente afetado pelo
provisionamento dos dividendos referente ao exerdie 2009.

Capital social.Em 31 de dezembro de 2011, o capital social dapaahia era de R$ 6,1
milhdes, um aumento de 46,3% quando comparado csaido de R$4,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2010. Esta variacéo € justificada gahoento de capital social da Companhia
em decorréncia do exercicio de opcao de acdes uigp&ia no ambito do Plano de Opc¢des
de Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado em feveleiro de 2009, conforme alterado
(“Plano”). Em 31 de dezembro de 2010, o capitaiad@a Companhia era de R$ 4,2 milhdes,
um aumento de 4,4% quando comparado ao capital steiR$ 4,0 milhdes apresentado em
31 de dezembro de 2009, em decorréncia do aumerdapital no montante de R$0,2 milh&o
realizado em decorréncia do exercicio de op¢cdesodgra de acdes no contexto do Plano.
Quando comparado ao capital social de R$ 0,1 mi#rao2008, a conta de capital social
aumentou significativamente, em decorréncia do atonge capital social da Companhia, no
valor de R$3,9 milhdes, mediante utilizacdo de vaémistrado na reserva de lucros da
Companhia naquela data.

Reserva de capitalEm 31 de dezembro de 2011, a conta de reservapitalctotalizou

R$ 26,5 milhdes, um aumento significativo quandmgarado com a reserva de capital de
R$2,1 milhdes apresentada em 2010. Esse aumeniécsitivo foi resultado dos aumentos
de capital realizados pela Companhia durante odan2011, no ambito do Plano. Em 31 de
dezembro de 2010, a conta de reserva de capitdiztat R$2,1 milhées, um aumento de
4,1% quando comparado ao saldo de R$2,0 milh6eseqado em 31 de dezembro de 2009,
aumento este decorrente de aumento de capitakadalino ambito do Plano durante o
exercicio. Em 31 de dezembro de 2009, o saldos#eva de capital decresceu 20,6% quando
comparado ao saldo de R$2,5 milhGes apresentad@lerde dezembro de 2008, em
decorréncia da utilizagcdo de recursos para o camegito das 3.580.348 acdes de emissao da
Companhia entdo mantidas em tesouraria.

Lucros acumuladosA Companhia néo tinha lucros acumulados em 3lederdbro de 2011,
2010 e 2009. Os respectivos lucros foram destingd@®nstituicdo de reserva legal e
distribuicao de dividendos.

Participacdo minoritaria.Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo defundiguer
participagdo minoritdria em sociedades operaciorfais 31 de dezembro de 2010, em
decorréncia da alienacdo da participacdo da Congpareh Parana Consultoria, ndo havia
valor registrado na conta de participacdo mindatd&m 31 de dezembro de 2009, a conta de
participacdo minoritaria manteve-se estavel entéela 2008, totalizando R$ 0,1 milhao.

10.2. Comentérios dos Diretores sobre:
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a) resultado das operagbes da Companhia, em espécig descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e ii) fatores g afetaram materialmente os
resultados operacionais;

Abaixo os comentarios dos principais fatores qutashm os resultados da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

Receitas No exercicio encerrado em 31 de dezembro de, 201dceita operacional liquida
da Companhia totalizou R$ 241,5 milh&es, um incréamele 17,31% quando comparada a
receita de R$ 205,8 milhdes registrada no exerciei@010, em decorréncia do aumento do
montante de ativos sob gestdo da Companhia e dor matolhimento de honoréarios
relacionados a servicos de gestdo neste periodo.2@08, as receitas da Companhia
aumentaram de R$ 6,0 milhdes em 2008 para R$ 4ilhSen, gerado principalmente pelo
aumento do montante de ativos sob gestdo da Comapammaior recolhimento de honorarios
relacionados a servi¢os de gestéo.

Despesas de pessoBim 31 de dezembro de 2011, as despesas com Ipassdiaaram
R$ 55,6 milhdes, um aumento de 63,3% quando comiparam o mesmo periodo de 2010,
esse aumento ocorreu devido ao aumento do numeoordetacdes, reajustes salariais e
remuneracao variavel. Em 31 de dezembro de 201€pnga de despesas com pessoal
totalizou R$ 34,1 milhdes, um incremento de 91,3%nglo comparado ao montante de
R$ 17,8 milhdes apresentado no exercicio findo #rdeBdezembro de 2009, principalmente
pelo aumento do nimero de contratacdes, reajualagass e remuneracdo variavel. Estes
mesmos fatores influenciaram o aumento dos val@gistrados nesta conta entre o valor
apresentado em 2009 e os R$ 6,4 milhdes apressreadd008.

Despesas administrativaslo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2@dando
comparado com o exercicio de 2010, as despesasiattativas aumentaram 137,4%,
totalizando R$ 14,5 milhdes e R$6,1 milhdes, respmmente, em decorréncia,
principalmente, dos investimentos em infraestrutusastemas de gestdo para a Companhia,
bem como a contratac@o de prestadores de senggesializados. No exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2010 houve um incremento de 56@80despesas administrativas,
totalizando R$ 6,1 milhdes, principalmente em razio alteracdo da sede social da
Companhia. Em 2009, as despesas administrativaSodgpanhia mantiveram-se estaveis
quando comparadas com 2008, apresentando uma peqgeducao de 4,2 %, de R$4,1
milhdes em 2008 para R$ 3,9 milhdes em 2009.

Outras despesas/receitdso exercicio de 2011, a conta de outras despesagas totalizou
R$ 135,0 mil, uma diminuicdo de 110,3% quando coagss ao montante de R$1,3 milhdo
negativo apresentado em 2010. Em 2010, a contauttasodespesas/receitas sofreu um
incremento de 540,4%, passando de R$ 0,3 milhatvymoeo exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2009 para R$1,3 milhdo negativo nocexerfindo em 2010. O impacto na
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conta de outras despesas em 2010 decorre, primegptd, do pagamento de Programa de
Parcelamento Incentivado de ISS (ano base 2005nombante de R$ 1,1 milhao.

Lucros (prejuizos) financeiros, liquiddds lucros (prejuizos) financeiros liquidos taalam
R$10,2 milhdes no exercicio de 2011, em linha canoatante de R$ 9,5 milhdes registrados
no exercicio de 2010. No exercicio findo em 201@Me incremento de 242,2% nesta conta,
passando de R$ 2,8 milhdes no exercicio encerrad2089 para R$9,5 milhdes no exercicio
encerrado em 2010, em decorréncia da alienacaQdsds & bonus de subscricdo de emissao
da Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriesladgyricolas de titularidade da
Companhia e da liquidacdo do Fundo Tarpon Valor.2B09, os lucros financeiros liquidos
da Companhia aumentaram significativamente, de ,&$8lh6es negativos em 2008 para
R$ 2,8 milhdes em 2009, gerado em decorréncia denggenho positivo dos investimentos
da Companhia no Fundo Tarpon Valor.

Resultado das atividades operacionds fungéo do citado acima, o resultado das atded
operacionais sofreu um incremento de 5,3% na cagfardos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2011 e 2010, passando de R$ 1686@esem 2010 para R$ 174,7 em 2011.
No exercicio encerrado em 2010, o resultado dasdaties operacionais sofreu um
incremento significativo, passando de R$ 22,9 ne¢hém 2009 para R$ 166,0 milhdes em
2010. Na comparacao dos exercicios encerrados ede lezembro de 2009 e 2008, em
razdo do acima mencionado, houve aumento do rdeuldias atividades operacionais,
passando de um prejuizo de R$5,7 milhdes no eieeicerrado em 2008 para um lucro de
R$ 22,9 milhdes no exercicio encerrado em 2009.

Despesas de impostos sobre o luém 2011, em raz&o da tributacédo pelo regime dalu
real, as despesas de impostos sobre o lucro passkraR$ 27,0 milhdes em 2010 para
R$ 65,2 milhdes em 2011. Em 2010, em funcdo do atordas receitas, o saldo desta conta
sofreu um incremento de 464,3%, totalizando R$ 27i)66es. Em 2009, as despesas de
impostos sobre o lucro aumentaram, de R$0,9 mi#imd®008 para R$4,8milhdes em 2009,
como resultado do aumento do lucro tributdvel den@anhia no periodo.

Lucro liquida Em funcdo do mencionado nos itens acima, o lder&Companhia totalizou
R$ 109,5 milhdes, uma diminui¢cao de 21,2% quandaepewado com o lucro liquido de 139,0
milhdes obtido em 2010. Comparando-se os exera@d010 e 2009, houve um aumento de
768,1% no lucro liquido, de R$ 16,0 milhGes em 2p8& R$139,0 milhdes em 2010. Em
2008, a Companhia registrou prejuizo de R$ 7,5dash influenciado pela crise financeira
mundial e os impactos nas performances dos Furaip®ii.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacéele precos, taxas de cambio, inflagcéo,
alteracbes de volumes e introducdo de novos prodstcee servigcos; e c) impacto da
inflacdo, da variacao de precos dos principais insuos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultadorfanceiro da Companhia.
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Volume de ativos sob gestados Ultimos trés exercicios sociais (2009, 20120#1), as
variacbes de volume de receitas da Companhia gBaiagis principalmente as variacdo dos
montantes de recursos sob gestdo da Companhiperfdemance dos Fundos Tarpon.

As taxas de administracdo sao geradas de acordacopercentual fixo e/ou variavel sobre
o valor do patriménio liquido dos Fundos Tarpomre@nhecidas na medida da prestacdo dos
respectivos servicos.

As taxas de performance sdo geradas quando os $-uramipon atingem determinado

desempenho, conforme definido nos regulamentos fdondos, e sdo reconhecidas no
momento em que houver a certeza do seu valor bineesto. As taxas de performance sao
calculadas semestralmente e/ou anualmente, conftadzecontrato.

Cambio. A maioria dos ativos sob gestdo dos fundos e castasta localizada ou possui
exposicao significativa ao Brasil, sendo compogtos valores mobiliarios de companhias
brasileiras e em instrumentos de divida de emisdmrasileiros (principalmente o Governo
Federal), os quais sdo cotados em reais. Na maite pos fundos estrangeiros, tanto os
ativos sob gestdo e o desempenho sao determinaddélares com base na taxa de cambio
entre o dolar e o real em certas datas especiflmssa forma, sendo todos os demais itens
iguais, a depreciacdo do real em relacdo ao détarzira o valor em ddlares dos ativos sob
gestdo e os retornos em dolares dos fundos esit@nge

10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitosleeantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar damonstragdes financeiras e nos
resultados da Companhia:

a e b) introducdo ou alienacdo de segmento operac& e constituicdo, aquisicdo ou
alienacao de participagéo societaria,;

Em Julho de 2011, foi constituida a subsidiariaCtempanhia em Nova lorque, Estados
Unidos (TISA NY, Inc.), cujo proposito € a prestaci servicos de assessoria financeira.

c) eventos ou operagcdes ndo usuais.

Em 2011, ndo ocorreram eventos ou operacdes ndmsuselevantes que pudessem ter
impactado as demonstracgdes financeiras e os r@ssiltla Companhia.

10.4. Comentérios dos Diretores sobre:

a) mudancas significativas nas praticas contabeib) efeitos significativos das alteracdes
em praticas contabeis; e

13
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As demonstragdes contabeis individuais da contooéatbram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as deragfies contabeis consolidadas foram
elaboradas de acordo com as normas internacioraislatério financeiro - IFRS emitidas
pelo International Accounting Standards Board - BAStambém de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

N&do ha diferenca entre o patriménio liquido e oultado consolidado e individual
apresentados. Assim sendo, as demonstracdes dentd@msolidadas e individuais estdo
sendo apresentadas lado-a-lado em um uUnico conjlendemonstracdes contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do &ardi

Nos ultimos trés exercicios sociais (2009, 201@@14), ndo houve ressalvas ou énfases nos
pareceres dos auditores independentes da Companhia.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pelao@panhia (inclusive estimativas

contabeis feitas pela administracdo sobre questdoggertas e relevantes para a descricao
da situacdo financeira e dos resultados, que exijanulgamentos subjetivos ou

complexos, tais como: provisdes, contingéncias, omthecimento da receita, créditos

fiscais, ativos de longa duracédo, vida util de atos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custas reécuperacdo ambiental, critérios

para teste de recuperacao de ativos e instrumentéisanceiros).

As demonstracdes financeiras individuais da comtiaia foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e as deragféist financeiras consolidadas foram
elaboradas de acordo com as normas internaciopaislatorio financeiro - IFRS emitidas
pelo International Accounting Standards Board - BAStambém de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, 0 que exige a uéizale julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis ealoses reportados de ativos e passivos,
bem como a divulgacdo de ativos e passivos comtiiegena data das demonstragbes
financeiras e os valores reportados das receitEessgesas durante os periodos considerados.
O julgamento da Companhia é particularmente retevaa determinacao dos valores justos
dos ativos financeiros e na avaliacdo acerca deseetade de constituicdo de provisdes para
0S passivos contingentes. Embora a administracaoCal@mpanhia acredite que seus
julgamentos e estimativas foram baseados em prasnisgzoaveis e com base nas
informacgdes disponiveis, tais julgamentos e eshiaatestdo sujeitos a diversos riscos e
incertezas e os resultados reais da Companhia poifierin de tais julgamentos e estimativas.

Apresentamos a seguir um resumo das politicas loeistériticas adotadas pela Companhia.
Para maiores informacgfes, recomendamos a leitwanaias explicativas as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia.

a. Receitas
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As receitas sdo compostas de honorarios provesielo® servicos de gestao de carteira
dos Fundos Tarpon, referentes a taxas de admgéstra de performance. As taxas de
administracdo séo geradas de acordo com um peatéixtu e/ou variavel sobre o valor
do patriménio liquido dos fundos e reconhecidasedida da prestacdo dos respectivos
servigos. As taxas de performance sao geradas guaddsempenho dos fundos supera
um determinado parametro ou taxa minima de rerdadg (hurdle rate) , conforme
definido nos respectivos regulamentos, e sédo rexiids no momento em que houver a
certeza do seu valor e recebimento.

b. Instrumentos financeiros ndo derivativos
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poionde resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justorpeio de resultado sdo destinados a
negociacdo e estdo representados por aplicagbeSodgpanhia em certificados de
depasito bancéario e em operagbes compromissadasageeconhecidos a valor justo. Os
juros, os ganhos e as perdas decorrentes do ajustlor justo foram reconhecidos nas
demonstracdes de resultados na rubrica “Resultaaioativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de resultado”. O valor jusessks ativos € determinado com base no
valor ajustado pela taxa de depdsito interbancabbinformado pelo Banco emissor do
CDB e da operagédo compromissada, respectivamentmahde cada més.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disposiveira venda, posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valstgle suas flutuacoes, exceto reducoes
em seu valor recuperavel, sdo reconhecidas diretenm® patriménio liquido. Quando
um investimento deixa de ser reconhecido, o gamha perda acumulada no patriménio
liquido é transferido para resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa referem-se a saldosdmheiro empregados na
administracédo do capital de giro da Companhia.

c. Reducdao do valor recuperavel

Os valores contabeis dos ativos da Companhia s@&ades a cada data de balanco para
determinar se ha sinal de perda ao valor de reag@er(impairment). Caso exista a
referida indicacdo, estima-se o valor a recupevaativo. Reconhece-se a perda no valor
de recuperacdo (impairment), caso o valor contbihtivo seja superior ao seu valor
recuperavel.
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d. Investimentos em controladas e subsidiarias no d@wrie

Os investimentos em coligadas sdo demonstradosvpédo nominal e atualizados pelo
método de equivaléncia patrimonial nas Demonstea¢Gentabeis Individuais e
Consolidadas.

Os investimentos em controladas e em subsidiarextavior sdo demonstrados pelo valor
nominal e atualizados pelo método de equivalénaairponial nas Demonstracdes
Contébeis Individuais.

e. Ativo imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de sigépb, liquido das respectivas
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo métaehr ligue consideram o tempo de vida
til-econdmica estimada dos bens e 0s respectialuses residuais. As taxas anuais de
depreciacdo sdo: moveis e utensilios e maquinagugpaenentos (10%), instalacbes
(10%), sistemas de processamento de dados (2C%@msis de comunicagédo e seguranca
(20%) e licencas de software (25%). As benfeitoreas imoOvel de terceiro sao
depreciadas pelo prazo de vigéncia do contratdudgi@ (cinco anos), a uma taxa anual
de 20%.

f. Beneficios de curto prazo dos empregados e planpatécipacao nos lucros

Os empregados e administradores fazem jus a reag#itefixa, variavel e participacao
no plano semestral de participagcdo nos lucros demp@nohia, conforme o caso.
Reconhece-se a provisdo do valor estimado a pagiéula de participacdo no lucro
semestral em dinheiro, quando a Companhia atersl@omdicdes de obrigacdo legal
(condicdes estabelecidas no plano) ou constitueégatar o referido valor e quando
houver a possibilidade de estimativa confiavel loldgacéo.

Os empregados e administradores nao fazem jus lguguatipo de beneficios poés-
emprego, outros beneficios de longo prazo e beogfide rescisdo de contrato de
trabalho.

g. Provisbes

Uma provisao é reconhecida caso, em consequendacteEncia passada, a Companhia
possua obrigacéo legal ou constituida que pogsibitha estimativa confiavel e desde que
a perda seja avaliada como provavel. As provisé@esdeterminadas descontando-se 0s
fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa gtlearas condicdes de mercado em

vigor e o0s riscos caracteristicos do passivo.
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h. Plano de op¢des de compra de ages

Os efeitos do plano de opg¢des de compra de acoemk@lados com base no valor justo
na data da concessdo das opcdes (outorga) e remwsharo balanco patrimonial e
demonstracao de resultados em lmserata, pelo periodo deestingde cada concessao.

I. Imposto de renda, contribuicdo social e outros inspas

Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia utilizavagime de apuragcdo do lucro
presumido, o qual se subordina ao volume totaledeita bruta auferida por trimestre.
Para determinacdo da base de célculo do ImposRedda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) aplta-se o percentual de 32% sobre a
receita bruta, acrescendo-se as receitas finasc@sareferidos tributos eram calculados a
aliquotas de 15%, mais adicional de 10% para IR®2 @ara a CSLL, respectivamente,
sobre a base apurada.

As aliquotas de PIS e COFINS eram de 0,65% e 38peotivamente, incidentes apenas
sobre as receitas de taxa de administracao e penmae oriundas dos fundos brasileiros.

Devido ao nivel de receitas registrado no ano d®,28 partir de 1 de janeiro de 2011, a
Companhia passou a utilizar um novo regime tribatrucro Real). Dessa forma, a
provisao para imposto de renda passou a ser addatid aliquota-base de 15% do lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10% sobrerdehados limites. A provisao para
contribuicdo social sobre o lucro antes do impalgaenda é calculada considerando a
aliquota de 9%. Os valores recolhidos a titulo diedpacdo de imposto de renda e
contribuicdo social estdo sendo contabilizadostivo @omo impostos a recuperar (vide
nota 18 b).

Cabe destacar que a Companhia adotou o Regimetdnitbule Transicdo (RTT) para

apuracao de Imposto de Renda e Contribuicdo Satédivo ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2011, conforme facultado pela Lei ri09411/09, que tem por objetivo

manter a neutralidade fiscal das alteracfes nald®gio societaria brasileira, introduzidas
pela Lei no. 11.638/09 e pelas demais alteracfesnoamas contdbeis realizadas no
contexto de convergéncia para as IFRS.

As aliquotas de PIS e COFINS passaram para 1,66%0&0, respectivamente, incidentes
apenas sobre as receitas de taxa de administrapg@ofc@mance oriundas dos fundos
brasileiros, deduzidas as despesas creditaveis.

A aliguota de ISS incidente sobre as receitas diigale carteira, incluindo a gestao de

fundos brasileiros e gestéo direta de fundos eicastestrangeiros, passou para 2%.
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PIS, COFINS e ISS séo contabilizados como despiesespostos sobre faturamento.
J. Outros ativos e passivos

Os outros ativos foram demonstrados pelos valoeesedlizacédo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagcbes monet@ashase “pro-rata” dia) auferidos e
provisao para perda, quando julgada necessariautdss passivos demonstrados incluem
os valores conhecidos e calculaveis, acrescidosnosrgos e das variagdes monetérias
(em base “pro-rata” dia) incorridos.

k. Recebiveis

Os recebiveis sdo registrados pelos valores dezaeab, reduzidos por eventuais
reducdes no valor recuperavel.

|.  Divulgacdes financeiras por segmento

Um segmento é um componente da Companhia que $eadedornecer produtos ou
prestar servigos (segmento de negdcios), ou adermpeodutos ou prestar servicos em um
ambiente econdmico particular (segmento geograficple esta sujeito a riscos e
recompensas diferentes daqueles de outros segmentos

A Companhia realiza apenas um tipo de negaocio tgr@s de servicos relacionados com
a gestao de carteiras) e, consequentemente, neseatada nenhuma divisao secundaria
do segmento por tipo de negdcio.

m. Resultado abrangente

Resultante da variacdo do valor justo de instruogefinanceiros classificados como
disponiveis para venda (em 2010), do lucro liquids exercicios correntes e da variagcdo
cambial resultante da consolidacdo da subsidiérexterior.

n. Lucro por acdo

O lucro basico por acdo é calculado por meio dolteto do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 atribuivel aos acionistas contoots e n&do controladores da
Companhia e a média ponderada das acbes ordir@masirculacdo no respectivo
exercicio. O resultado por acdo diluido € calculpdiomeio da referida média das acdes
em circulacédo, ajustada pelo potencial exercic® ajacbes de compra das acdes, com
efeito diluidor, no exercicio, nos termos do CP@&4AS 33.
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10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles ernos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicandeventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las; e

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dosrales internos adotados para assegurar
a elaboracdo das demonstracdes financeiras éagatisf A Companhia pretende continuar a
acompanhar novas tecnologias e buscara continuaroegrimoramento de seus controles.

b) deficiéncias e recomendacfes sobre os controlagernos presentes no relatério do
auditor independente.

Os ultimos relatérios de recomendacdes acerca de&otes internos, preparados pelos
auditores independentes da Companhia, ndo apresmanfeontos relevantes relacionados a
preparacao e assertividade das demonstracdesdirasic

10.7. Comentarios dos Diretores sobre aspectos refates a eventuais ofertas publicas
de distribuicdo de valores mobiliarios:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram lisgados

A Companhia néo realizou oferta publica de distgéo de valores mobiliarios nos ultimos
trés exercicios sociais (2009, 2010 e 2011).

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacaetefa dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectivastiibuicao

N&o aplicavel.

c) caso tenha havido desvios, as razfes para taesdios

N&o aplicavel.

10.8. Itens relevantes néo evidenciados nas demaasgbes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, @iz ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial off-balance sheet item)s tais como: i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passs; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscesresponsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura comp e venda de produtos ou servicos; iv)
contratos de construgdo nao terminada;e v) contra® de recebimentos futuros de
financiamentos; e
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Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia qualquer atiygassivo que nao estivesse refletido
nas demonstracdes financeiras consolidadas da @Gdmpa

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdesanceiras.

Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia outros itelevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia

10.9Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itensdm evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.8:

N&o aplicavel.

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar aseceitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros igedas demonstracdes financeiras do
emissor;

N&o aplicavel.

b) natureza e o propoésito da operacéo; e

N&o aplicavel.

C) nhatureza e montante das obrigacbes assumidas e dbeitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel.

10.10. Comentario dos diretores sobre principaislementos do plano de negdcios da
Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitava e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; ii) fontete financiamento dos investimentos;
iii) desinvestimentos relevantes em andamento e d@gestimentos previstos.

N&o héa investimentos relevantes em andamento edoisfos pela Companhia.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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Atualmente, a Companhia ndo pretende adquirir @argquipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a spaadade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descéQ das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Compaie em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iiprojetos em desenvolvimento ja
divulgados; iv) montantes totais gastos pela Compaia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

No curso normal de suas atividades, a Companhei@ektontratos de prestacdo de servigos
de gestéo relativos a fundos e carteiras de rexuaisderceiros. Os custos de constituicdo de
tais fundos e carteiras sdo geralmente arcados pedprios cotistas.

10.11. Comentarios dos diretores sobre outros fates que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que néo tenhaido identificados ou comentados
nos demais itens desta secéo.

A Companhia acredita que ndo existam outros fatoues influenciariam de maneira
relevante o seu desempenho operacional e que m@ntesido discutidos nesta secao.
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ANEXO 1l
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICI O
ANEXO 9-1-11 A IN 481

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no exercicio socia2dgl totalizou R$109,5 milhdes

2. Montante global e o valor por agédo dos dividendoscluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados.

No exercicio de 2011, foram distribuidos R$ 94.369,33 a titulo de dividendos
intermediarios (R$ 1,98277 por acdo de emissdo alap@nhia), conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo da Compamtaibzada em 28 de julho de 2011. Em
6 de fevereiro de 2012, o Conselho de Administragg@ompanhia aprovou a distribuigéo de
dividendos no montante total de R$ 8.450.414,37 QR¥534 por acdo de emissédo da
Companhia), a qual serd submetida a Assembleial @rdinaria da Companhia a ser
realizada no ano de 2012 para aprovacdo. O morttatatedistribuido a titulo de dividendos
referentes ao ano de 2011 serd de R$ 103.029.7fB#R,13784 por acdo de emissdo da
Companhia).

No exercicio social de 2011, ndo houve o pagaméatros sobre o capital proprio pela
Companhia.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuia.

O montante total distribuido a titulo de dividendeferentes ao ano de 2011 foi de
R$ 103.029.778,70, correspondente a 94% do luguididb da Companhia neste exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de diidendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores.

Em marco de 2011, a Companhia realizou distribudEdividendos no montante de R$33,7
milhdes, com base no lucro do exercicio encerratl@kde dezembro de 2010.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e jws sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital péprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

22

7
M
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

Considerando a quantidade de acfes de emissdondpa@bia no encerramento do ano de
2011, os R$ 103.029.778,66 que serdo distribuidtila de dividendo representardao um
dividendo por acéo de R$ 2,13784.

A Companhia possui somente a¢des ordinarias emtices termos do Regulamento do Novo
Mercado e de seu Estatuto Social.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e jos sobre capital proprio

Os dividendos sé@o pagos em dinheiro, a vista, exmopestipulado na assembleia geral ou
reunido do conselho de administracao que o declaaforme o caso.

c. Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre adividendos e juros sobre capital
proprio

N&o houve atualizacdo ou juros sobre os dividerdasos sobre o capital préoprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos ergs sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas queréo direito ao seu recebimento

Os dividendos ja declarados pela Companhia, aposvan reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 28 de jdkh@011 foram pagos aos acionistas
nas respectivas participagcdes no capital soci@atapanhia, com base naquela mesma data.
As acOes da Companhia passaram a ser negociadigdendos a partir de 29 de julho de
2011, inclusive.

A assembléia geral ordindria da Companhia a séizada em 2012 ir4 deliberar sobre a
proposta da administracdo de destinacdo de ressldal exercicio de 2011 e determinara a
data de pagamento dos dividendos.

6. Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou jur@®bre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em f@&los menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre a&pital proprio ja declarados

Foi aprovada, em reunido do conselho de admin&irdg Companhia realizada em 28 de
julho de 2011, a distribuicdo de R$ 94.579.364,38twdo de dividendos intermediarios,
aprovados com base no balanco de 30 de junho de 201

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos intermediarios foi zadl em 5 de agosto de 2011.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguinteslores por acdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicsaanteriores

2011~ 2010* 2009*
Lucro Liquido/acéo R$ 2,27 R$ 3,37 R$ 0,39

* Calculado com base no niumero de acbes no encemtarde cada exercicio social.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por acao 2011 2010 2009
Dividendo R$ 2,13784 R$ 3,2867 R$ 0,3695

8. Destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo era de R$ 1hdam em 31 de dezembro de 2010 de
R$ 836,0 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% d liguido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, e n@edata 20% do capital social. A reserva
legal pode deixar de ser constituida quando o s#dea reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182gpaica1°, da Lei n° 6.404/76, exceder 30% do
capital social.

9. Caso a companhia possua acbes preferenciais comeilio a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixasi minimos
A Companhia somente possui agdes ordindrias emitida

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente parao pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulata
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ouminimos a serem pagos a cada classe
de ac¢les preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serenpagos por acao preferencial de
cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relacao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Em cada exercicio social, os acionistas terdotdieeum dividendo obrigatério ndo inferior a
25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou emmido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserval;l€ig) importancia destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversdo destaadeemada em exercicios anteriores; e

(i) importancia decorrente da reversao da resdevlucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso ILeiadas S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatoério esta sendo pagajirtienente.
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido ssituacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencéo
N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeirda companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de ligez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
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N&o aplicavel.

c. Justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de dorgéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

De acordo com a proposta da administracdo quessbraetida a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 2012, ndo houvmalzo de resultado para reserva de
contingéncia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua caas

N&o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de hos a realizar

De acordo com a proposta da administracdo quessbraetida a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 2012, ndo houvmalzo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros eealizar

N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nédo-realizados que@ram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas esi#rias
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a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecameserva

O estatuto social da Companhia prevé, em seu Aditlggparagrafo 2°, “d”, que até 10% do
lucro liquido, ajustado nos termos do estatutoudield o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio, podera ser destinado para reserviuestia denominada reserva de investimento,
com a finalidade de resgate, recompra ou aquisiedaoes de emissdo da Companhia, ou ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, linitao montante do capital social da
Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Em 31 de dezembro de 2010, a reserva de investntetalizou R$ 30,0 mil e em 31 de
dezembro de 2011 foi destinado o montante de Réhdhbes a esta reserva.

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado foi calculado nos termos dm@\#9, paragrafo 2°, “d”, do Estatuto
Social da Companhia.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento @apital
a. ldentificar o montante da retencao

De acordo com a proposta da administracdo quessbraetida a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 2012, ndo howemgéa prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva decentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

De acordo com a proposta da administracdo quessbraetida a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 2012, ndo houvmalzZo de resultado para reserva de
incentivos fiscais

b. Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicavel.
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ANEXO I
PROPOSTA DE REMUNERACAQO DOS ADMINISTRADORES

Para o exercicio social iniciado em 1° de janegd@12, a proposta de remuneracéo global
dos administradores € de R$ 19.500.000,00 (dezenihi@es e quinhentos mil reais).
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ANEXO IV
INFORMACOES INDICADAS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE R_EFERENCIA

A Companhia utilizou-se da faculdade prevista ngar67 da Instrucdo Normativa CVM
n.° 480/09, raz&o pela qual ndo sédo apresentados dzferentes ao exercicio de 2008.

13.1
a) Objetivos da politica ou pratica da remuneracao

Os principais objetivos da politica de remuneragio Companhia consistem em: (i)
alinhamento de interesses dos executivos e coldd@s com o objetivo primordial de
geracdo de valor para os acionistas da Companh(i#), pgeservacdo da meritocracia, de
modo que a remuneragdo de cada executivo sejarpropal a sua contribuicdo com o
resultado da Companhia.

b) Composicao da remuneracéo
() Descricao dos elementos da remuneracao e os agete/cada um deles

De modo a atingir os objetivos da politica de reenagdo, os executivos da Companhia
(diretores estatutarios e ndo estatutarios) fazema jremuneracdo composta pelos seguintes
elementos: (1) remuneracao fixa (pré-labore); eré€Muneracéo variavel (bénus ou PLR,
conforme o caso) semestral, baseada em indicadieeslesempenho quantitativos e
qualitativos definidos periodicamente.

Além disso, a Companhia oferece a seus executiaoscipacdo no plano de opcéo de
compra de acdes, com o objetivo de investimeniorag prazo, que nao faz parte, tampouco
possui natureza de remuneracdo. Atualmente, nag@dee de politica da Companhia a
outorga de opcdes de compra de acbes a membrosmkelfo de Administragdo pelo
exercicio de tal funcéo, sendo certo que consekhgjue ndo sdo independentes sao titulares
de op¢des na qualidade de diretores executivoseepvesidentes.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Admigé&irala Companhia é composta
somente de pro-labore. Os membros dos comitésiegstas que fazem parte do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria da Companhia n&dorfazes a remuneragdo adicional em
razdo de sua participacado em referidos comitésle@smis membros fazem jus a pagamentos
trimestrais pela participacado nos comités.

(i)  Proporgéo de cada elemento na remuneragao total
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Exercicio social de 2011:

Elemento Participacdo na remuneracao total
Remuneracao fixa 8,30%
Bonus ou PLR 91,70%
Total 100,00%

(i)  Metodologia de calculo e de reajuste de cada unel@osentos da remuneracéo

Os valores referentes a pro-labore sdo determinaelosdicamente de acordo com praticas
de mercado para empresas de setores similares pa@bia.

A remuneragdo variavel dos diretores estatutarer® sleterminada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, levando-se em congideraas recomendacfes nao
vinculativas do comité de remuneracdo e participaig@Companhia. A remuneracgdo variavel
dos diretores ndo estatutarios € determinada dedamcocom as métricas do PLR da
Companhia.

(iv)  Razbes que justificam a composi¢ao da remuneracao

A Companhia acredita que a combinagdo dos elemeuTompde a remuneragdo esteja
alinhada com as perspectivas de rentabilidadeesiserentes aos negoécios da Companhia.

c) Principais indicadores de desempenho que sao #los em consideracdo nha
determinacdo de cada elemento da remuneracdo; d)roo a remuneracao € estruturada
para refletir a evolucdo dos indicadores de desempleo; e €) como a politica ou pratica
de remuneracao se alinha aos interesses do emisdercurto, médio e longo prazo.

A Companhia adota como indicadores de desempenhasneepresariais qualitativas e
quantitativas. Dentre as metas quantitativas, estAduidos, dentre outros, o

acompanhamento do resultado global da Companhisurado pelo lucro liquido. S&o

realizadas avaliacGes periodicas para mensuramgesdo individual, com base em metas
especificas estabelecidas no PLR.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidig@s, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiariasyotatéis ou controladores diretos ou
indiretos.
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g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficiwinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienac&tw controle societario do emissor.

N&o ha qualquer remuneracédo ou beneficio vincuaaimorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle sagetio emissor.
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2012 — Remuneragao prevista

13.2

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podealtseados, de modo que néo € possivel
assegurar que tais valores estimados serdo efetntanverificados. O conselho fiscal da
Companhia néo esta instalado para o exercicio Isdei€2012, razdo pela qual ndo sao
apresentados os valores previstos para remunedagsdoembros deste 6rgao.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
NGmero de membros '6 2 -
Remuneracao fixa anual R$ 312.000,00 R$ 1.112.233,R$ 1.424.233,20
Salario/pro-labore R$ 312.000,00 R$ 1.112.233,28$ 1.424.233,20
Beneficios diretos e 0 0 0
indiretos
Participagbes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Remuneracao Variavel 0 R$ 15.000.000,00 R$ 15.00000
Bbnus 0 R$ 15.000.000,00 R$ 15.000.000,00
Participacdo nos 0 0 0
resultados
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissoes 0 0 0
Outros 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 0 0
Beneficios pela cesséo de 0 0 0
exercicio
Remuneracdo baseada em 0 0 0
acoes
Total da remuneracao R$ 312.000,00 R$ 16.112.233R9 16.424.233,20

1 Apenas os membros independentes do Conselho de nisti@gdo fazem jus a remuneracdo como
conselheiros
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2011

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instgladm o exercicio social de 2011, razéo
pela qual ndo sdo apresentados os valores preyatasremuneracdo dos membros deste
orgao.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero de membros 27 3 -
Remuneracao fixa anual R$ 289.040,00 R$ 1.390.889,(R$ 1.679.929,00
Salario/pré-labore R$ 289.040,00 R$ 1.390.889,08% 1.679.929,00
Beneficios diretos e 0 0 0
indiretos
Participagbes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Remuneracao Variavel 0 R$ 15.367.662,00 R$ 15.8&@7/06
Bbnus 0 R$ 15.367.662,00 R$ 15.367.662,00
Participacdo nos 0 0 0
resultados
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissodes 0 0 0
Outros 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0
Beneficios pela cesséo de 0 0 0
exercicio
Remuneracao baseada em 0 0 0
acoes
Total da remuneracéo R$ 289.040,00 R$ 16.758.552R%17.047.592,00

2 Apenas os membros independentes do Conselho deinisthacdo fazem jus a remuneracdo como
conselheiros.
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2010

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instgladm o exercicio social de 2010, razéo
pela qual ndo sdo apresentados os valores preyatasremuneracdo dos membros deste
orgao.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Total
Numero de membros %6 2 -
Remuneracao fixa anual R$ 180.000,00 R$ 707.839,00R$ 887.839,00
Salario/pré-labore R$ 180.000,00 R$ 707.839,00 $ 887.839,00
Beneficios diretos e 0 0 0
indiretos
Participagbes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Remuneracao Variavel 0 R$ 2.509.049,0R$ 2.509.049,00
Bbnus 0 R$ 2.509.049,00 R$ 2.509.049,00
Participacdo nos 0 0 0
resultados
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissodes 0 0 0
Outros 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0
Beneficios pela cesséo de 0 0 0
exercicio
Remuneracao baseada em 0 0 0
acoes
Total da remuneragao R$ 180.000,00 R$ 3.216.888,H0% 3.396.888,00

% Apenas os membros independentes do Conselho deinisthacdo fazem jus a remuneracdo como
conselheiros.
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2009

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instgladm o exercicio social de 2009, razéo
pela qual ndo sdo apresentados os valores preyatasremuneracdo dos membros deste
orgao.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Total
Numero de membros ‘6 2 -
Remuneragao fixa anual R$ 216.000,00 R$ 609.118,00R$ 825.118,00
Salario/pré-labore R$ 216.000,00 R$ 609.118,00 $ 8$5.118,00
Beneficios diretos e 0 0 0
indiretos
Participacbes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Remuneracao Variavel 0 R$ 508.640,00 R$ 508.640,00
Bbnus 0 R$ 508.640,00 R$ 508.640,00
Participagédo nos 0 0 0
resultados
Participacdo em reunides 0 0 0
Comissodes 0 0 0
Outros 0 0 0
Beneficios pds-emprego 0 0 0
Beneficios pela cesséo de 0 0 0
exercicio
Remuneracéo baseada em 0 R$ 2.320.480,00 R$2.320.480,00
acoes
Total da remuneragao R$ 216.000,00 R$ 3.438.238,0% 3.654.238,00

4 Apenas os membros independentes do Conselho deinisthacdo fazem jus a remuneracdo como
conselheiros.
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13.3
2012 - Remuneracéo prevista

Os valores abaixo sdo meras estimativas e podealtsemdos, de modo que nao é possivel
assegurar que tais valores estimados seréo efetntamerificados.

O conselho fiscal da Companhia ndo esta instaladexercicio social de 2012, razédo pela
qual ndo séo apresentados os valores previstosgratmeracdo dos membros deste 6rgéo.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero de membros 6 2 -
Bbénus 0 R$ 18.075.767,00 R$ 18.075.767,00
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano N/A R$ 18.075.767,00 R$ 18.075.767,00
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
Participacéo no resultado 0 0 0
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0 0 N/A
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2011

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instaladexercicio social de 2011, razao pela
qual ndo sdo apresentados os valores previstosgrateeracao dos membros deste 6rgao.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria Total
Numero de membros 7 3 6
Bonus 0 R$ 17.382.776,00 R$ 17.382.776,00
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor méximo previsto no plano N/A R$ 17.382.776,00 R$ 17.382.776,00
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
Participacéo no resultado 0 0 0
Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A
de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0 0 N/A
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2010
O conselho fiscal da Companhia ndo estava instaladexercicio social de 2010, razdo pela

qual ndo séo apresentados os valores previstosgratmeracdo dos membros deste 6rgéo.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Total

Numero de membros 6 2 6
Bonus 0 R$ 2.509.049,00 R$ 2.509.049,00

Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracéo

Valor méximo previsto no plano N/A R$ 10.932.000,00 R$ 10.932.000,00

de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A R$ 2.509.049,06R$ 2.509.049,00
Participac&o no resultado 0 0 0

Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneracgao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido 0 0 N/A
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2009

O conselho fiscal da Companhia ndo estava instaladexercicio social de 2009, razdo pela
qual ndo séo apresentados os valores previstosgratmeracdo dos membros deste 6rgéo.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria Total

Numero de membros 6 2 -
Bbénus 0 R$ 508.640,00 R$ 508.640,00

Valor minimo previsto no plano N/A N/A 0

de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano N/A R$9.174.88,00 R$9.174.881,00

de remuneracéo 1

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneracgao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A R$ 508.640,00 $ 588.640,00
Participacéo no resultado 0 0 0

Valor minimo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracéo

Valor méximo previsto no plano N/A N/A N/A

de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneracao — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A
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13.4
a) Termos e condicdes gerais

Em 16 de fevereiro de 2009, os acionistas da Comgaprovaram um plano de opc¢des de
compra de ac¢bes ( “Plano”), com base no qual sarébdas opcdes que concederdo a seus
titulares o direito de adquirir acdes representaat 25% das acdes de emissdo da
Companhia, em bases totalmente diluidas. O Plaratévado em 30 de novembro de 2009 e
18 de agosto de 2010.

b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administr&dore empregados da Companhia
(incluindo-se aqueles vinculados a investidas doslés Tarpon), bem como pessoas fisicas
prestadoras de servicos para a Companhia (“Pantit@p”), adquiram ac¢des ordinarias da
Companhia, visando a alinhar interesses dos atasnida Companhia aos de seus
administradores e executivos e, assim, incentigaaocontribuir substancialmente para o
sucesso da Companhia.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetigo

O Plano podera gerar beneficios aos Participagtespoderdo receber parte do valor que vier
a ser gerado pela Companhia, e aos acionistas madddia, que contardo com Participantes
incentivados a, cada vez mais, prestarem os serdigdorma a maximizar os resultados da
Companhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragd@la Companhia

O Plano representa ferramenta de alinhamento te®gses dos acionistas, administradores,
executivos e funcionarios da Companhia no longaezgradd Plano ndo tem natureza
remuneratoria.

e) Como o plano alinha os interesses dos administia@res e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

No curto prazo e meédio prazo, o principal elemedgoalinhamento consiste nas outorgas
anuais de novas opc¢des. Além disso, em razdo dinaomprazo deesting(20% ao ano), do
extenso prazo de exercicio das op¢les objeto am Pfaanos) e da restricdo a alienacao das
acoes adquiridas em decorréncia do exercicio dgesmpelos Participantes pelo periodo de
12 meses, acreditamos que o Plano confira incentt® médio e longo prazo para
alinhamento entre os Participantes e a Companhia.

f) Niumero méximo de ac¢bes abrangidas
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O Plano abrange até 25% do total de a¢bes empielasCompanhia, em bases totalmente
diluidas.

g) Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada Opcéo equivale a uma acéo de emissédo da CliaapEm 31 de dezembro de 2011,
0 numero maximo de opc¢des do Plano disponiveisqéaoaga era de 1.405.967 opcoes.

h) CondicGes de aquisicdo de acoes

As opcoOes objeto do Plano passaram(&o) a ser esisrcias proporcdes e em cada uma das
datas abaixo relacionadas (“Datas de Vesting”):

(i) a primeira parcela das opc¢des inicialmente out@gasm 10 de marco de 2009
tornou-se exercivel na propor¢cao de 20% em 10 dearde 2009 e 20% em 1° de
julho de 2009. Em cada um dos trés aniversariosesuentes a 1° de julho de 2009,
20% das acdes tornar-se-ao exerciveis;

(i) a segunda parcela das opc¢des inicialmente out@geana 10 de marco de 2009
tornou-se exercivel na proporcdo de 20% em 1° lde e 2009. Em cada um dos
quatro aniversarios subsequentes a 1° de julhd@®, 20% das acdes tornar-se-ao
exerciveis;

(i) as opcgdes inicialmente outorgadas a partir de 1jult® de 2009 tornar-se-ao
exerciveis na propor¢cao de 20% em cada dia 1°lde ¢los cinco exercicios sociais
subsequentes a respectiva data de outorga;

Nenhum participante podera alienar as acdes adgsipor meio do exercicio das opg¢des
pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da dateedei@o da respectiva opcao.

i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao oexercicio

O preco de exercicio das opcdes outorgadas seedon walor entre: (i) R$5,60 (cinco reais e
sessenta centavos) por acao, ajustado nos tertimoges do item 5.4(c) do Plano, desde a
data de aprovacao inicial do Plano até a data twgauda respectiva Opcéo; e (ii) 75% da
cotacdo de mercado das A¢des na BM&FBOVESPA, rfeafeento do pregdo anterior a data
de outorga da respectiva opcéo. Tal Preco de Exere$tara sujeito a ajustes subsequentes,
nos termos e limites do item 5.4 (c) do Plano.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Cada parcela das opc¢des do plano expirara no\€raaiio da respectiva Data de Vesting.
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k) Forma de liquidagéo

O Preco de Exercicio devera ser pago pelo Pantitgpa Companhia em dinheiro, em uma
Unica parcela, até a data do registro das Acdesn@me do Participante nos livros da
instituicdo financeira escrituradora das acéeswiesgio da Companhia.

l) RestricOes a transferéncia de acdes

Nenhum Participante podera alienar as Acfes adasinmpor meio do exercicio das opcoes
pelo prazo de 12 (doze) meses a contar da dateede@o da respectiva op¢ao.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, osenardo a suspensdo, alteracdo ou
extincdo do plano

A totalidade das opcdes outorgadas a cada Partteiparnar-se-a automaticamente exercivel,
dentre outras hipoteses, nos seguintes casos. étuais acionistas controladores deixarem de
deter em conjunto pelo menos 30% do total das at@€&€ompanhia a qualquer momento; (ii)
fusdo, cisao, incorporagcédo ou incorporagdo de agdeSompanhia (que ndo no ambito de
reorganizacao societaria interna); (iii) operacamietaria ou comercial envolvendo
substancialmente todos ativos da Companhia.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos d&ompanhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracédo baseado em acbes

O exercicio das opcOes esta sujeito ao preenchomeat determinados requisitos pelo
Participante na respectiva data do exercicio d&ampg que inclui a exigéncia de que o
Participante continue vinculado a Companhia em tadi#ata. Em caso de término voluntario
do vinculo do Participante com a Companhia, ouédmiho sem justa causa por parte da
Companhia, tal beneficiario podera exercer apermsta das opcdes exerciveis, no prazo de
30 dias de tal término, sendo que as opc¢bes nawiesis ou ndo exercidas estardo
novamente disponiveis para outorga no ambito deoPEBm caso de término do vinculo com
a Companhia por parte da Companhia, por justa caalsheneficiario ndo tera direito de
exercer quaisquer das opcdes que recebeu. Nestetadas as opcdes ndo exercidas estardo
novamente disponiveis para outorga no ambito deoPla
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135

Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamentietidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des aotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades cawnladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoriastatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, em 31 de dezembro de 2011

Orgéo Acdes Ordinarias Opcoes de Acgbes
Conselho de Administracéo 26.475.220 1.887.307
Diretoria 331.481 420.929

® As acbes e opcdes de acdes dos membros da dirgteritambém fazem parte do conselho de admirdistrac
estdo contabilizadas no conselho de administracéo.
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13.6
Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exeixisocial corrente (2012)
O plano de opcao de compra de acdes da Comparthtaménatureza remuneratoria.

N&o estdo previstas outorgas de opcdes a membr@owugelho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria da Companhia para o0 exercicgmcial corrente.
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Conselho de
Administracdo’ Diretoria Estatutaria
Numero de membros 6
Data de outorga N/A 10/3/2009 10/3/2009 30/11/2009 8/8/2011
Quantidade de opc¢des 0 3.839.761 21.125 194.833 200.000
outorgadas
Prazo para que opcdes|ise N/A 20% em 16/02/2009, | 20% em 01/07/2009 20% em cada um dos| 20% em cada
tornem exerciveis 20% em 01/07/2009;| e 20% em cada umaniversarios subsequenteam dos quatro
20% em 01/07/2010; dos quatro a 01/07/09 aniversarios
20% em 01/07/2011 € aniversarios subsequentes
20% em 01/07/2012 subsequentes
Prazo maximo para N/A 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
exercicio das opc¢oes
Prazo de restricdo |a N/A 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
transferéncia das acbes
Preco médio ponderado de N/A
exercicio de cada um dps
seguintes  grupos  de
opgoes:
Em aberto no inicio do N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06 N/A
exercicio social
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Perdidas durante 0 N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social

Exercidas  durante |0 N/A R$2,53 R$2,53 R$2,53 R$ 11,23
exercicio social

Expiradas  durante |o N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social

Valor justo das op¢des ha N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31 R$8,07
data de outorga

Diluicao potencial em caso N/A 1,59% 0,04% 0,21% 0,41%
de exercicio de todas p@s

opcdes outorgadas

! N&o foram outorgadas opc¢ées aos membros do CorgelAdministracdo exclusivamente na qualidadeodseadheiros.
2 Considerando a quantidade total de acdes de emiss8mmpanhia assumindo o exercicio integral dgdespobjeto do Plano de Opcéo de
Compra de Agdes.
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2011

Conselho de
Administracdo*

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 6
Data de outorga N/A 10/3/2009 10/3/2009 30/11/2009
Quantidade de opc¢des outorgadas 0 3.839.761 21.125 194.833
Prazo para que opcdes se tormem N/A 20% em 16/02/2009,| 20% em 01/07/2009 e| 20% em cada um dos
exerciveis 20% em 01/07/2009;| 20% em cada um dos| aniversarios subsequent
20% em 01/07/2010; guatro aniversarios a 01/07/09
20% em 01/07/2011 e subsequentes
20% em 01/07/2012
Prazo maximo para exercicio das N/A 5 anos 5 anos 5 anos
opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia |[das N/A 1 ano 1 ano 1 ano
acoes
Preco médio ponderado de exercicio de N/A
cada um dos seguintes grupos | de
opcoes:
Em aberto no inicio do exercicio socigl N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06
7
G
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Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A R$2,68 BS2 R$3,06
Expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A /AN
Valor justo das opcdes na data|de N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31
outorga

Diluicdo potencial em caso de exercicio  N/A 7,40% 0,08% 0,82%
de todas as op¢des outorgadas

! N&o foram outorgadas opc¢ées aos membros do CorgelAdministracdo exclusivamente na qualidadeodsatheiros
2 Considerando a quantidade total de acdes de emiss8mmpanhia assumindo o exercicio integral dgdespobjeto do Plano de Opcéo de

Compra de Acdes.
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2010

Conselho
Administracdo*

de

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 6 2 2 2
Data de Outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/119200
Quantidade de op¢des outorgadas 0 3.839.761 46.083 169.875
Prazo para que opcdes se tornem N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 01/07/2009 e| 20% em cada um dos
exerciveis 20% em 01/07/2009; 20% em cada um dos aniversarios
20% em 01/07/2010; guatro aniversarios | subsequentes a 01/07/(
20% em 01/07/2011 ¢ subsequentes
20% em 01/07/2012
Prazo méximo para exercicio das N/A 5 anos 5 anos 5 anos
opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia das  N/A 1 ano 1 ano 1 ano
acoes
Preco médio ponderado de exercicio
de cada um dos seguintes grupos| de
opcoes:
Em aberto no inicio do exercicio N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06
social
Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A R$2,68 N/A N/A
Expiradas durante o exercicio socia N/A N/A N/A N/A
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Valor justo das opg¢bes na data |de N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31
outorga
Diluicdo potencial em caso de N/A 6,99% 0,08% 0,31%
exercicio de todas as opcQes

outorgadas
" Nao foram outorgadas opcées aos membros do CordelAdministracéo exclusivamente na qualidadeodsatheiros.

2 Considerando a quantidade total de acdes de emiss8mmpanhia assumindo o exercicio integral dgdespobjeto do Plano de Opcéo de
Compra de Acdes.
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2009
Conselho de
Administracao® Diretoria Estatutaria

Numero de membros 6 2 2 2
Data de outorga N/A 10/03/2009 10/03/2009 30/10920
Quantidade de op¢des outorgadas 0 3.839.761 46.083 169.875
Prazo para que opcdes se tornem N/A 20% em 16/02/2009, 20% em 01/07/2009 e| 20% em cada um dos
exerciveis 20% em 01/07/2009; 20% em cada um dos aniversarios

20% em 01/07/2010; guatro aniversarios | subsequentes a 01/07/(

20% em 01/07/2011 ¢ subsequentes

20% em 01/07/2012
Prazo méximo para exercicio das N/A 5 anos 5 anos 5 anos
opcoes
Prazo de restricdo a transferéncia das  N/A 1 ano 1 ano 1 ano
acoes
Preco médio ponderado de exercicio N/A
de cada um dos seguintes grupos| de
opcoes:
Em aberto no inicio do exercicio N/A R$2,68 R$2,68 R$3,06
social
Perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A AN/
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A AN/
Expiradas durante o exercicio socia N/A N/A N/A N/A
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Valor justo das opg¢bes na data |de N/A R$0,05 R$0,05 R$2,31
outorga
Diluicdo potencial em caso de N/A 6,99% 0,08% 0,31%
exercicio de todas as opcQes

outorgadas

! N&o foram outorgadas opc¢des aos membros do CorgelAdministracéo exclusivamente na qualidadeodseadheiros.
2 Considerando a quantidade total de acdes de emiss8mmpanhia assumindo o exercicio integral dgdespobjeto do Plano de Opcéo de
Compra de Agoes.
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13.7

Opc¢Bes em aberto ao final do exercicio social encado em 31/12/2011

Conselho de

Administracdo*

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 7 3

OpcOes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0 1.088.310

Data em que se tornardo exerciveis N/A 846.918HOV(012; 87.417 em 01/07/2013; 73.975 em
01/07/2014, 40.000 em 01/07/2015, 40.000 em 0100H2

Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 5 anos

Prazo de restricdo a transferéncia de a¢des N/A 1 ano

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$4,16

Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A R$10,77

exercicio

OpcOes exerciveis
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Quantidade 0 0
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 5 anos
Prazo de restricdo a transferéncia de a¢des N/A 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$2,78
Valor justo das op¢des no ultimo dia do N/A R$10,77
exercicio

! Nao foram outorgadas opcdes aos membros do CongelAdministracdo exclusivamente na qualidadeodsatheiros. Quando considerados
individuos que exercem outras fun¢cdes na Compamheaercem também o cargo de conselheiro, a qudatida opc¢des detida por tais

individuos em 31 de dezembro de 2011 era de 1.862@®s termos e condi¢cdes de tais opcdes sdoddérabs indicados no item 13.6 deste
Formulario.
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13.8

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado en13/2011

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Numero de membros 7 3

Opcodes exercidas N/A 3.167.409
Numero de acdes N/A 3.167.409
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 2,78
Valor total da diferencga entre o valor|de N/A R$ 13,45

exercicio e o valor de mercado das a¢des
relativas as opcoes exercidas

AcOes entregues
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Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Valor total da diferenca entre o valor de N/A N/A

aquisicao e o valor de mercado das acdes
adquiridas
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Opcoes exercidas - exercicio social encerrado en134/2010

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

valor de aquisicéo e o valor de
mercado das acfes adquiridas

Numero de membros 6 2
OpcOes exercidas N/A N&o houve exercicio de opc¢des durante o exercicio
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio
Valor total da diferenga entre o N/A N/A
valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas as
opcoes exercidas
AcOes entregues
Numero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de N/A N/A
aquisicao
Valor total da diferenca entre o N/A N/A
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13.9

Modelo de Precificacao

A avaliacdo do Plano apresentada neste Formuldirieldborada utilizando o modelo arvore
binomial.

a) Dados e premissas utilizadas no modelo de precifig&o, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatildia esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de ds

Outorga de 10 de marco de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificacdonfioess seguintes: (a) volatilidade média
anual de 70%; (b) preco corrente da acdo corregmbaad R$ 1,29; (c) preco de exercicio das
opcdes objeto do plano de R$5,60 por acdo; e (dxa de juros livre de risco de 13%.
O calculo do valor das opcbes tem o proposito éspeale atendimento a exigéncia deste
Formulério e ndo deve ser interpretado como umiaagéo de custo para a Companhia ou do
preco das acdes no futuro.

Outorga de 30 de novembro de 2009:

As premissas utilizadas no modelo precificacdonioes seguintes: (a) volatilidade média
anual de 34%; (b) preco corrente da acdo corregnda@d R$ 6,87; (c) preco de exercicio das
opcdes objeto do plano de R$5,40 por acdo; e (dxade juros livre de risco de 8,75%.
O célculo do valor das opcdes tem o proposito éfpeae atendimento a exigéncia deste
Formulario e ndo deve ser interpretado como umiaagéo de custo para a Companhia ou do
preco das acdes no futuro.

Outorga de 19 de fevereiro de 2010:

As premissas utilizadas no modelo precificacdonfioess seguintes: (a) volatilidade média
anual de 28%; (b) preco corrente da acdo corregmbaad R$ 7,84; (c) preco de exercicio das
opcdes objeto do plano de R$5,23 por agdo; e (dxa de juros livre de risco de 8,63%.

O calculo do valor das opcbes tem o proposito éspeale atendimento a exigéncia deste
Formulério e ndo deve ser interpretado como umiaagéo de custo para a Companhia ou do
preco das acdes no futuro.

Outorga de 19 de agosto de 2010:
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As premissas utilizadas no modelo precificacdonfioess seguintes: (a) volatilidade média

anual de 22,60%; (b) preco corrente da acdo camelgmte a R$ 11,45; (c) preco de

exercicio das opc¢des objeto do plano de R$8,5%¢#w; e (d) a taxa de juros livre de risco
de 10,75%. O célculo do valor das opg¢les tem oQgitip especifico de atendimento a

exigéncia deste Formulario e ndo deve ser intexggoetomo uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das ac¢des no futuro.

Outorga de 8 de agosto de 2011

As premissas utilizadas no modelo precificacdonfioess seguintes: (a) volatilidade média

anual de 20,00%; (b) preco corrente da acdo camegmte a R$ 15,20; (c) preco de

exercicio das op¢des objeto do plano de R$11,4@gdw; e (d) a taxa de juros livre de risco
de 11,90%. O calculo do valor das opc¢des tem odggitip especifico de atendimento a

exigéncia deste Formulario e ndo deve ser intexpoetomo uma indicacdo de custo para a
Companhia ou do preco das acdes no futuro.

b) Método utilizado e as premissas assumidas para ingpmrar os efeitos esperados do
exercicio antecipado

A Companhia ndo adota método para incorporar efegperados do exercicio antecipado das
opcoes.

c) Forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada aplicada no modelo de ficacéo € equivalente a volatilidade do
Indice Bovespa.

d) Outras caracteristicas da op¢ao incorporadas na meuracdo de seu valor justo

Além dos elementos descritos acima, nenhuma owracteristica foi incorporada na
mensuracao do valor justo das opcodes.
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13.10

A Companhia nao oferece planos de previdéncia amshros do Conselho de Administracao
ou aos diretores estatutarios.
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13.11
2011
Orgéo da Numero de  Valor da maior  Valor da menor Valor médio da
Administracdo  membros remuneracao remuneracao remuneracao
Conselho de
Administracio R$150.520,00 R$138.520,00 R$144.520,00
Diretoria 3 R$8.105.879,00 R$744.292,00 R$5.5860(84
Conselho 0 N/A N/A N/A
Fiscal
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13.12

N&o aplicavel.
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13.13

Percentual da remuneracéo total de cada 6rgdo recbecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo,addiretoria estatutaria ou do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aosntroladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratamesse assunto.

Orgao 2009 2010 2011
Conselho de Administracéo | 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 100% | 100% | 96%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14
Indicar os valores reconhecidos no resultado do essor como remuneragcéo de membros

do conselho de administragcdo, da diretoria estatutéa ou do conselho fiscal, agrupados
por Orgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo quecupam, como por exemplo,
comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoresfadas

Orgéao 2011 2010 2009
Conselho de Administracdo  R$ 23.151.586,00 R$9285300 R$2.175.906,00
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A

64

/
M
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

13.15

Néao aplicavel.
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13.16
Nao aplicavel
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ANEXO V

RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS A LTERACOES

PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

DA COMPANHIA

Alteracéo

Justificativa

ESTATUTO SOCIAL DA
TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

Capitulo |
Denominacdo, Sede, Objeto e Duracao

|| Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.A
(“Companhid) é uma sociedade por acdes que se
por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404, dedé&

pela legislacdo complementar, bem como |
regulamentacéo aplicavéinquanto a Companhia estiv
registrada no segmento especial de negociacaodaey
mobiliarios _da Bolsa de Valores de Sao Paulq
BOVESPA designado Novo Mercag
(“BM&FBOVESPA” e “Novo Mercado”), sujeitam-se
Companhia, seus acionistas, Administradores e nusn
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposidos
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVES
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico. _As disposicdes do Regulamento
Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direibs
destinatarios das ofertas publicas previstas riesttuto
Social.

dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei das"peA.

Adaptacédo as Clausulas Minim
Estatutarias do Novo Mercado.
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Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidg
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguate

hde
mi
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151, 23° andar, CEP: 01451-011, Sao Paulo, SP.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria,
Companhia podera abrir, transferir e encerrar igili
escritorios ou outros estabelecimentos e deperaieaai
qualquer parte do territdrio nacional e no exterior

a

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(@) atuar como administradora de carteird
gestora de recursos proprios e de terceiros
fundos, carteiras e outros veiculos
investimentos, no Brasil e no exterior;

(b) adquirir, alienar, negociar com titulos
valores mobiliarios de companhias aberta
fechadas, na bolsa de valores ou fora delg
Brasil e no exterior;

(c) exercer qualquer atividade afim ou correlata;

(d) participar do capital de outras sociedade
fundos, carteiras e outros veiculos
investimento.

5 em
de

S e
1, NO

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado

de

duracéo.

/
v
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Capitulo 1l
Capital Social e Acoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia €
R$5-419-495.13(€inec6.116.274,26  (seis milhdes,
guatrecentasento e dezenovdezesseis  mil,

guatrocenteduzentos e noventdetenta e eleequatro
reais etrezevinte e seixentavos)iotalmente subscrito

integralizado, dividido em 45.759.8988.193.455
(quarenta eincenito milhdes,setecentaento e novent
e trés mil, quatrocenta® cinquenta eneve—mil,
oitocentos—e—noventa—einco) acdes ordinariastodas
nominativasgscriturais esem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social seré&—sempe
dividido exclusivamente em acdes ordinarias, se
vedada a emissdo de acOes preferenciais ou des
beneficiarias.

Atualizar o valor do capitg

tomadas em 4 de julho e 15
agosto de 2011
e

ndo
parte

Artigo 6°. Todas as acbes da Companhia
escriturais, mantidas em conta de depdésito em ruws
respectivos titulares em instituicdo autorizadaa
Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia

averbacdo, assim como o custo do servico relats
acOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretame!
acionista pela instituicdo escrituradora, confouaeha a
ser definido no contrato de escrituracdo de acoes.

nte

SA0

(D

bel

(@)
QJ‘

Artigo 7°. A cada acdo ordinaria corresponde
direito a 1 (um) voto nas deliberagcbes da Asseral
Geral ou Especial.

nlei

0]

Artigo 8°. O capital social poderda ser aumenta
independentemente de reforma  estatutaria,
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até ddi
de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho ¢

m

e

do,
por

Administracdo fixar o pregco de emissdo e o numer

D d

social e 0 numero de acdes |de
emissao da Companhiga,
dsonforme deliberacbes do
Conselho de Administracdo

_
s
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acOes a serem emitidas nos termosalout deste artigg
8°, bem como o prazo e as condi¢cfes de integrabzac

Paragrafo Segundo. Dentro do
autorizado,
deliberar acerca da emisséo de bonus de subscri¢éo,

limite do capita

0 Conselho de Administracdo podera

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de acdes em bens

dependera da aprovacao do respectivo laudo dexg&a
pela Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administraca

O

a emissdo de novas acOes, debéntures conversiagis e

acOes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo S&3

fe

mediante venda em bolsa de valores, subscricaacplbl

ou permuta por acdes em oferta publica de aquisigdo

controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lsi
S.A,, ou, ainda, nos termos de lei especial acde
incentivos fiscais, podera se dar sem que sejaedidhe

aos acionistas direito de preferéncia na subscrago

da
a

novas acoes ou com reducdo do prazo minimo previsto

em lei para o exercicio desse direito de prefeaénci

Capitulo IlI
Assembleia Geral

Artigo 10. A  Assembleia  Geral reunir-se
ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)groa
meses seguintes ao término do exercicio social,
termos do artigo 132 da Lei das S.A,

extraordinariamente, sempre que 0s interessesisotia
a lei assim exigirem, desde que convocada nos tedap

Lei das S.A. ou deste Estatuto Social.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias
fixadas em lei e neste Estatuto Social, competira
privativamente a Assembleia Geral:
(@) tomar as contas dodnclusdo da definicdo
administradereSdministradores  examinar, “Administradores”.

discutir e votar as demonstragdes financeiras

da Companhia,

d

/
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(b)
()

(d)

(e)

(f)

(¢))

(h)

(i)

()

reformar este Estatuto Social;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir acerca

de eventuais grupamentos e desdobrame
de acles;

deliberar, de acordo com proposta apresen

ntos

tada

pela administracdo, acerca da destinacao do
lucro do exercicio e da distribuicdo (de

dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de

Administracéo;

eleger e destituir os membros do Conselho

Fiscal, se instalado;

eleger o liquidante, bem como o Conse
Fiscal que deverd funcionar no periodo
liquidacéo;

fixar a remuneragéo global dos membros
Conselho de Administracdo e da Diretoria
Companhia, assim como a dos membros
Conselho Fiscal, se instalado, observa
quanto a remuneracdo do Conselho Fisc
quanto disposto no § 3° do artigo 162 da
das S.A,;

aprovar planos de outorga de opcOes
compra de acoes a
administradereSdministradores e
empregados da Companhia ou de socie(
sob seu controle, bem como a pessoas
Ihes prestem servicos;

aprovar a atribuicdo de participagao nos luc

aos administradereSdministradores
observados os limites legais, e &
empregados, considerando a politica

Iho
de

do
da
do
ndo
al o
Lei

de
DS
Jade

WHusao da definicao
“Administradores”.

ros

A0S
de

recursos humanos da Companhia,

e

d

%
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considerando as recomendagfes |n@clusdo da definicdo de
vinculantes do Comité de Remuneracao| 9gdministradores”.
Companhia;

(k) deliberar acerca do cancelamento do registro
de companhia aberta perante a CVM;

() deliberar acerca da saida do Novo Mercado

“Nevo-Mercadd)-da BM&FBOVESPAS-A-
-—Bolsa—deValores—Mercadoras—e—Futuros

(13 LAY
11

(m) escolher, dentre aquelas indicadas pelo
Conselho de Administragdo, a instituicao |ou
empresa especializada que ficara responsavel . - .
pela determinacdo do Valor Econbmico 3?;ermo Ja definido .no Artigo 1P
Companhia e preparacdo do respectivo lapdgSte Estatuto Social.
em caso de cancelamento do registro| de
companhia aberta ou de saida do Nopvo
Mercado, conforme previsto na Secao I, |do
Capitulo X deste Estatuto Social;

(n) deliberar acerca da incorporacdo |da
Companhia, ou incorporacdo de acpes
envolvendo a Companhia, bem como deliberar
acerca da fusdo, cisdo, transformacdo| ou
dissolucéo da Companhia;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionjsta,
nos termos do artigo 120 da Lei das S.A.;

(p) deliberar acerca de pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial;

(q) deliberar a respeito de qualquer matéria jque
lhe seja submetida pelo Conselho |de
Administracéo;

() alterar as atribuicbes do Conselho |de
Administracdo da Companhia;

(s) alterar as vantagens ou direitos relativog as

72
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acbes ou outros valores mobiliarios
emissdo da Companhia;

(t) alterar a politica de dividendos;

(u) aprovar a participagdo em grupo
sociedades;

(v) reduzir o dividendo obrigatorio;
(w) alterar o objeto social da Companhia; e

(x) deliberar a cessacdo do estado de liquidg
da Companhia.

de

de

Aca0

Artigo 12. A Assembleia Geral serd convocada p
Conselho de Administracdo ou por acionistas ou
Conselho Fiscal, nas hipoteses previstas na LeBdas
ou, ainda, nas demais hipéteses previstas nesatutes
Social, devendo a primeira convocagao ser feita, can
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a seg
convocacao, se necessaria, com, no minimo, 8 (@i&s
de antecedéncia.

elo
pelo

und

Artigo 13. Os documentos pertinentes as materia
serem deliberadas em Assembleia Geral deverag
colocados a disposicdo dos acionistas, na sed

1S a
) ser
e da

Companhia, na data da publicacdo do primeiro anynci

de convocacao, ressalvadas as hipoteses em quauzcel
regulamentacao vigente exigir sua disponibilizapao
prazo maior.

4%

Artigo 14.  Para que possa participar da Assembleia
Geral, votando nas matérias a serem deliberadas, o
acionista devera entregar na sede da Companhiancom

minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéndata
da realizacdo da respectiva Assembleia Geral,
seguintes documentos:

(a) comprovante expedido, na forma do art]

0s

go

126 da Lei das S.A., pela instituic

A0

/
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depositaria das acbes escriturais de |sua
titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da
realizacdo da Assembleia Geral;

(b) instrumento de mandato e/ou documentos|que
comprovem o0s poderes do representante legal
do acionista, devidamente regularizado | na
forma da lei e deste Estatuto Social; e

(c) relativamente aos acionistas participanteg da
custddia fungivel de agbes nominativas| o
extrato contendo a respectiva participagéo
acionaria, emitido, pela Camara Brasileira| de
Liguidacdo e Custédia ou outro 0Orgao
competente, no maximo 5 (cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral

Artigo 15.  Antes da instalacdo da Assembleia Geral,
0S acionistas deverdo assinar o “Livro de Preselega

Acionistas”, informando seus dados e a quantidasle
acOes de que forem titulares.

|| Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes
devera ser encerrada pelo Presidente da Mesaafnig
|| ainstalagio da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Os acionistas que comparecerem

a Assembleia Geral apés o encerramento da lista de
acionistas presentes poderdo acompanhar a Assamblei
Geral, mas ndo terdo direito de votar em qualquer
deliberacéo social.
Artigo 16. A Assembleia Geral instalar-se-a, em

primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco patae
do total de acOGes de emissdo da Companhia, salvo
guando a lei exigiguorummais elevado e observadas|as

disposicbes deste Estatuto Social; e, em segunda
convocacao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera

74
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presidida pelo Presidente do Conselho de Admig&tr
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Gunsel
Administracéo e, na auséncia dos dois, por aquedeaq

j8Y)

Assembleia Geral indicar. O Presidente da Assemblei

Geral poderé indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 17.  As deliberacbes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas

presentes, ndo se computando os votos em bran¢
abstencdes, ressalvadas as excecdes previstas dasl
S.A. ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera

O ou
e

deliberar apenas a respeito das matérias que rtivere

constado da ordem do dia descrita no respectival ek

convocacao, ressalvadas as excecdes previstas dadie

S.A.

Paragrafo Segundo. As atas das Assembleias dever
ser lavradas no livro de Atas das Assembleias §enal
forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicaubes
omissao das assinaturas.

ao

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o

exercicio dos direitos, inclusive do direito de o/otlo

acionista que deixar de cumprir qualquer obriggcéo

imposta pela Lei das S.A., por sua regulamentaggmo

este Estatuto Social. A suspensao podera ser celéoe

pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordirzui
extraordinaria, em que a matéria tiver constadordam
do dia descrita no edital de convocacéo.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5%

(cinco por cento), no minimo, do total de acdes
emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assem
Geral mencionada noaput deste artigo 18 quando

de
bleia
o]

Conselho de Administracdo nao atender, no praz8 (de

(oito) dias, ao pedido de convocagao apresentadd

po

esses acionistas. O pedido de convocacdo da Assambl
Geral para a suspensao de direitos de acionistardlev

indicar a obrigacdo descumprida e a identificacag
acionista inadimplente.

d

P
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Paragrafo Segundo. Caberd a Assembleia Geral
aprovar a suspensdo dos direitos politicos do i
estabelecer, além de outros aspectos, o0 alcang
suspensao, sendo vedada a suspensdo dos direi
fiscalizagéo e de pedido de informacdes assegumud
lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cess
logo que regularizada a obrigacéo que tenha dakaGe
referida suspensao.

0N

(os de
DS

ue

e da

ara

Artigo 19.  E vedado a qualquer acionista intervir
qualquer deliberacdo em que tiver ou represe
interesse conflitante com o da Companhia. Consid
se-a abusivo, para fins do disposto no artigo Jd%hel
das S.A., o voto proferido por acionista em delbéo
em que o tal acionista tenha ou represente inte
conflitante com o da Companhia.

em
ntar
era

ress

Capitulo IV
Administracao

Artigo 20. A Companhia serd administrada p
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, seng»a
sua composicdo e funcionamento serdo reguladog
este Estatuto Social e pela Lei das S.A., pelaslgio
complementar e pela regulamentacao aplicavel.

elo

5 por

Artigo 21. A investidura—hos—cargpessedos 6rgaes
et e de Coea e o onln e a ey
pelo—administrader—empeossadembros do Conselhde
termo lavrado em livio proprio, dispensada quald
garantia-de-gesta@Administracdo e da Diretoria estd
condicionada a prévia subscricdo Termo de Anuénci
dos Administradoresa—gue—alude—,0 Nn0s termos d(

disposto no Regulamento de—Listagem-do Novo
Mercadoe, bem como ao atendimento dos requis

legais aplicaveis.

Adaptacdo a redagdo do no

Juer
ra
a

)

itos

aRegulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Primeiro. Os
administradereSdministradorespermanecerao em se

URiclusdo da definicdo

cargos até a posse de seus substitutos, salVoaS@ninistradores’.

diversamente deliberado pela Assembleia Geral ¢m
Conselho de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo Segundo. Os

administragredAdministradoresda Companhia deverao

aderir a Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Raite

pe

e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliaries d

d

Emissdo da Companhia, mediante assinatura| do
respectivo termo de adeséao.
Artigo 22.  Na eleicdo dos membros do Conselhg de

Administracdo € facultado aos acionistas requerer

adocdo do processo de voto mdltiplo, nos termos do

artigo 141 da Lei das S.A., da Instrucdo CVM nB, k&
11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e
demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Apés o recebimento de pedi
neste sentido, a Companhia devera divulgar queigael
dos membros do Conselho de Administragcéo se d#o§
processo do voto multiplo:

(@)

imediatamente, por meio eletrbnico, parg
CVM e para a BM&FBOVESPA; e

(b)

em até 2 (dois) dias do recebimento
pedido, computados apenas os dias em
houver circulagdo dos jornais habitualme)
utiizados pela Companhia, mediar
publicacéo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.Regularmente instalada
Assembleia Geral em que se dara a eleicdo de mer
do Conselho de Administracdo pelo processo do
multiplo, o Presidente da Mesa promovera, com bas
Livro de Presencas de Acionistas e no numero dess

do
que
nte
ite

a
nbro
Voto
e
1¢cO

de titularidade dos acionistas presentes, o caldols

p
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namero de votos que caberd a cada acionista.
acionista tera o direito de cumular os votos que
tiverem sido atribuidos em um Unico candidato
distribui-los entre varios candidatos.

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em virtude
empate, nao tiverem sido preenchidos, serédo oble!

nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o
namero de votos que cabera a cada acionista eradunc

do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicdo tiver sido

realizada com a utilizacdo do voto multiplo, a iegtio
de qualquer membro do Conselho de Administracé®
Assembleia Geral importara destituicdo dos der
membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos de
casos em que ocorrer vacancia de cargo do Condel
Administracéo, a primeira Assembleia Geral procgde
eleicio de todos os membros do Conselho
Administracao.

pel
nais
mais
ho

-

de

Artigo 23. Ressalvadas as excegOes previstas I
Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de admin&irag
reune validamente com a presenca da maioria de
respectivos membros e delibera pelo voto da matwss
presentes.

Paragrafo Primeiro. As reunides dos 0rgaos
administragéo dever&o ser previamente convocads
termos deste Estatuto Social. Independentement
convocacao, sera considerada validamente instadg
reunido a que comparecerem todos 0s membro
respectivo 6rgdo da administragéo.

Paragrafo Segundo.As reunides dos 0rgaos
administracdo poderdo ser realizadas por confexé
telefénica, video conferéncia ou por qualquer ouote

neste

Seus
A

| =N

e
no
de

ida

5 do

D UJ

dinclusdo da  definicao
s8idministradores”.

DI

de comunicacéo que permita a identificacdo do mem

d
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a comunicacdo simultdnea com as demais pessoas

presentes a reunido. @sministradereSdministradores
ausentes poderéao, por escrito, também delegarctela
outrosadministradereSdministradoresio mesmo 6rgéo|

Paragrafo Terceiro. Os

~

Inclusdo

da definicdo

administradereSdministradores que participarem deg“Administradores”.

reunido na forma acima prevista deverao

considerados presentes a reunido para todos os
sendo valida a assinatura da respectiva ata peifaite
ou outro meio eletrénico, devendo uma codpia
arquivada na sede da Companhia juntamente cg
original assinado da ata.

ser
fins

ser
m O

d
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Capitulo V
Conselho de Administracao

Artigo 24. O Conselho de Administracdo se

composto por, no minimd (cinco) € no Maximo 7

(sete) membros, todoscieristas—eleitos e destituiveis

pela Assembleia Geratom mandato unificado de

{deisyanos,sendopermitida a reeleicaeg>-Conselho—ds¢
tervini 5o d .

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho
Administracdo, no minimo, 20% (vinte por cen
deverdo ser Conselheiros Independentes, conf
definido no Regulamento do Novo Mercad@
expressamente declarados como tais na ata
Assembleia Geral que o0s eleger, sendo tam
considerado(s) como independente(s) o(s) conse(be
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artidd,
884° e 5° e artigo 239 da Lei das S.A..

Paragrafo Seqgundo.Quando, em _ decorréncia
observancia do percentual referido no paragrafmaagd
resultar namero fracionario de conselheiros, preced-
a ao arredondamento, nos termos do Regulament
Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente
principal executivo da Companhia nao poderao
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Quarto. O membro do Conselho ¢
Administracdo deve ter reputacéo ilibada, ndo pdadsé
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geralela

rrAdaptacao as Clausulas Minim
Estatutarias do Novo Mercado

nY

C

enos

ov

dAdaptacdo as Clausulas Minim
td&statutarias do Novo Mercado
brme

da
bém

=

jAdaptacdo as Clausulas Minim
iEstatutarias do Novo Mercado

o do

dédaptacdo as Clausulas Minim
Bstatutarias do Novo Mercad
Séde Artigo 70, referente a
inicio da vigéncia da obrigacé

de ndo acumulacdo de cargos
i&residente do Conselho
p\dministracao e Direto

as

as

as

as

o

10

de
e
"

j&residente ou principal executi

VO
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que (a) ocupar cargos em sociedades que possa
consideradas concorrentes da Companhia; ou (lv)div
representar interesse conflitante com a Companhia.

nmdas@ompanhia.

1)

Artigo 25. O Conselho de Administracéo tera 1 (U
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que seréato®
pela maioria absoluta de votos dos presentes neeipa
reunido do Conselho de Administragdo que o0cq
imediatamente apds a posse de tais membros, oues
gue ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho
Administracdo convocara e presidira as reunides
orgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, nadea
Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique
escrito outro conselheiro, Diretor ou acionista ag
presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo.Nas deliberacbes do Conselho
Administracéo, sera atribuido a seu Presidenten aeé
voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empa
votacgao.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercera
fungbes do Presidente em suas auséncias e impedsy
temporarios, independentemente de qualg

m)
ei

rrer
emp

de
do

50

2 por

ar

de

as

nen
juer

formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento

temporario do Presidente e do Vice-Presidente
funcdes do Presidente serdo exercidas por outrobnoe
do Conselho de Administracéo indicado pelo Presede

as
m
h

Artigo 26.  Ressalvada a hip6tese em que 0s mem
do Conselho de Administracao tiverem sido eleitos
meio do voto mudltiplo e observado o previsto

Paragrafo Segundo deste artigo, ocorrendo vacamc
cargo de membro do Conselho de Administracao
demais membros do Conselho de Administracéo pog
nomear substituto provisério, que servira até meira
Assembleia Geral subsequente, quando devera $eer

bros
P
no
Ia
0s
erao

ele

P
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novo membro para completar o mandato do substitl
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Cams
de Administracdo, devera ser convocada, no p
maximo de 15 (quinze) dias contados do eve
Assembleia Geral para eleger os substitutos, o$s
deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago 0 cargo
conselheiro que ndo comparecer injustificadamenge
(trés) reunibes consecutivas do Conselho
Administracéo.

Paragrafo Segundo.Em caso de vacancia do cargo
Presidente do Conselho de Administracdo, o V
Presidente ocupara o cargo vago até a eleicao e
Presidente.

lido
selh
razo
nto,
qua

do

de

de

ice-
no

Artigo 27. No caso de auséncia ou impedime
temporario, o conselheiro ausente ou temporariaa
impedido poderad ser representado nas reunides
Conselho de Administracdo por outro conselh
indicado por escrito, o qual, além do seu proputoV
expressara o voto do conselheiro ausente
temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a g
representado seja Conselheiro Independente
conselheiro que o0 representar também deveré

enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente|

nto
ent

iro

ou

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administraca

além de outras competéncias que lhe sejam atribpialz
lei ou por este Estatuto Social:

(@) fixar a orientacdo geral dos negodcios
Companhia, incluindo a aprovacéo e altera
do orcamento anual e a determinacao
metas e estratégias de negdcios para o pe
subsequente;

da
cao
das
riodo
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(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e
fixar-lhes as competéncias, observado| o
guanto disposto neste Estatuto Social,

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a
gualquer tempo os livros e documentos| da
Companhia, bem como solicitar informacdes
acerca de contratos celebrados ou em via de
celebracdo pela Companhia ou acerca| de
guaisquer outros atos envolvendo | a
Companhia;

(d) fixar a remuneragdo individual dos
administradereSdministradores observado ¢
montante global aprovado pela Assembleia  _ L
Geral e a recomendagdo ndo vinculante figlusao da  definicao  de
Comité de Remuneracdo da Companhia; | “Administradores”.

(e) aprovar os regimentos internos dos comités de
assessoramento do Conselho de
Administracéo e respectivas alteracoes;

(H apreciar o Relatério da Administracéo, |as
contas da Diretoria e as demonstragbes
financeiras relativas a cada exercicio social e
deliberar acerca da sua submissao| a
Assembleia Geral;

(g) apresentar a Assembleia Geral propostgd de
destinacéo do lucro liquido do exercicio;

(h) submeter a Assembleia Geral proposta| de
reforma deste Estatuto Social;

() manifestar-se previamente acerca de qualguer
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

() deliberar acerca da convocacao da Assembleia
Geral Ordinaria, observado o quanto disposto
no artigo 132 da Lei das S.A, e da
Assembleia Geral Extraordinaria, quardo
julgar conveniente;

83
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(k) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio aos acionistas, pos
termos da legislagéo aplicavel,

() aprovar seu proprio orcamento de despesas,
que deverd ser incluido no orgamento anual da
Companhia a ser submetida a aprovacao da
Assembleia Geral;

(m) autorizar previamente a celebracdo |de
contratos de qualquer natureza, inclusive
transacoes e renuncias a direitos, que resyltem
em assuncédo de responsabilidade em valor
igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), considerados individual| ou
conjuntamente no periodo de 1 (um) ano, e
gue néo estejam previstos no orgamento anual;

(n) aprovar previamente qualquer empréstimo,
financiamento, emissao ou cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis |em
acOes e sem garantia real;

(o) deliberar a respeito da assuncgao, garantia,
endosso ou responsabilizacdo (diretamente,
sob condi¢&o ou por outro modo) de quaisquer
obrigacbes de terceiros que envolvam a
Companhia que, isoladamente ou m
conjunto, no periodo de 1 (um) ano, superem
o montante de R$10.000.000,00 (dez milhbes
de reais);

(p) autorizar previamente a aquisicédo, alienagao
ou constituicdo de dnus reais ou gravames de
gualquer natureza sobre bens do ativo
permanente da Companhia em operagcdes que
envolvam montante igual ou superior| a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
devendo ser consideradas as operagbes
concluidas individual ou conjuntamente |no
periodo de 1 (um) ano, e que ndo estgjam

84
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previstas no orgamento anual;

(a)

deliberar acerca da emissédo de acdes ou honus
de subscricdo dentro do limite do capjtal
autorizado, e de debéntures simples |néo
conversiveis em acdes, fixando o preco| de
emissdo, forma de subscricédo e integralizacéo
e outras condi¢cdes da emisséo;
() estabelecer a competéncia da Diretoria pdra a
emissdo de quaisquer instrumentos de credito
para a captacdo de recursos, tais coomds
notes commercial paperou outros de usp
comum no mercado, deliberando, ainda,
acerca de suas condi¢Oes de emisséo e resgate,
podendo, nos casos que assim deliberar, exigir

(s)

(t)

(u)

a prévia autorizagdo do Conselho
Administracdo como condi¢do de validade
ato;

de acordo com plano aprovado p
Assembleia Geral, outorgar opgcao de com
de acOes administradereSdministradorese
empregados da Companhia ou de socie(
sob seu controle, bem como a pessoas nat
que lhes prestem servicos, sem que
acionistas tenham direito de preferéncia
outorga ou subscricdo destas acdes, obsel
a recomendacao nao vinculante do Comité
Remuneracgao;

estabelecer o valor da participacdo nos lu
dos administradereAdministradores e
empregados da Companhia, observads
recomendagdo ndo vinculante do Comité
Remuneracao;

escolher e destituir  os auditorn
independentes, bem como convoca-los
prestar 0s esclarecimentos que entel
necessarios acerca de qualquer matéria dé
alcada;

de
do

ela
pra

lade
urais
0s
na
vada
» de

Cros.
Inclusdo da

y agministradores.
de

es
para
nder
b sua

definicao

d
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(v)

(w)

(x)

)

)

(aa)

(bb)

(cc)

autorizar a aquisicéo pela Companhia de a

de sua propria emissdo, para manutencao gifinistradores.

tesouraria e/ou posterior cancelamento
alienacéo;

definir a lista triplice de instituicbes ¢
empresas especializadas em
econdmica de empresas para a elaborac3
laudo de avaliacdo das acbes da Compa

em-casmos casosle OPA paracancelamento

de registro de companhia abertapauasaida
do Novo Mercado, nos term@sevistes-rdo

Capitulo X, Secad e Secadl deste Estatut®

Social.

exercer as demais funcbes que lhe se

atribuidas pela Assembleia Geral nos termos

da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

aprovar aumento do capital social mediant
capitalizacdo de lucros ou reservas, com
sem a emisséo de novas acoes;

observadas as normas deste Estatuto Social e
da legislacao vigente, dispor sobre a ordem de

seus trabalhos e adotar ou baixar nor
regimentais para seu funcionamento;

autorizar o levantamento de balang
semestral ou com periodicidade inferior p
fins de pagamento de  dividend

intermediarios ou juros sobre capital propri
nos termos do artigo 204 da Lei das S.A.

deste Estatuto Social;

deliberar sobre programas de recompra
acOes dentro do capital autorizado;

contratar (glo}V/eL:
administradereSdministradores e
empregados ou celebrar contratos de prest

avalia

ciedusdo da definicido d

ou

bY

a redagao do no
l?ggulamento do Novo Mercadq

""hdaptacao

hhia,

jam

e a
ou

nas

t0S
ara
0s
o,

de

"Inclusdo  da definicdo d

D.

acdd@ministradores”.
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(dd)

(ee)

(ff)

(99)

de servigcos com administrador ou empregado,

em cada caso com um salario-base anual

incluidos honorérios, gratificacbes e ou

remuneracao ou beneficios indiretos) em v
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
reais);

celebrar qualgquer contrato entre a Compa
e/ou suas subsidiarias e qualquer de
acionistas, administradereSdministradores
partes relacionadas e qualquer de

R$10.000.000,00 (dez milhdes de
isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) ano;

deliberar sobre qualquer compra, aquisi¢a

venda, locacao, licenca ou alienagéo por o
forma, de quaisquer ativos relevantes ou k
imoOveis, inclusive no que concerne ativ
intangiveis da Companhia e/ou
subsidiarias, de valor  superior
R$10.000.000,00 (dez milhdes de rea
isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) anoe

deliberar sobre o cancelamento ou quitaca

qualquer gravame ou 0 pagamento ou quitacéo

de qualquer obrigacdo ou responsabilid
relevante (fixa ou contingente) que nao g
usual aos negdécios da Companhia e/ou de
subsidiarias ou que, estando inserida no ¢
normal dos negoécios da Companhia e/ou
suas  subsidiarias, seja  superior
R$10.000.000,00 (dez milhdes de rea
isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) ane-; e

manifestar-se favoravel ou contrariament

respeito de qualguer oferta publica
aquisicao de acdes gue tenha por obijets

acoes de emissao da Companhia, por mei|o de

suas
respectivas afiliadas, em valor superior
rea

suas

(n&o
tra
alor
de

hWHiglusdo da  definicdo d

sefigministradores”.

a
is),
e 1

n)

C

a
daptacao as Clausulas Minim
» Egtatutarias do Novo Mercado.
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parecer prévio fundamentado, divulgado |em

até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital

da

oferta publica de aquisicdo de acdes, gue
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao

de acdes guanto ao interesse do conjunto

dos

acionistas e em relacdo a liguidez dos valores

mobiliarios de sua titularidade; (ii) as

repercussoes da oferta publica de aquisicdo de

acoes sobre os interesses da Companhia

(iii)

0s planos estratégicos divulgados pelo

ofertante em relacdo a Companhia; (iv) oulf

ros

pontos que o Conselho de Administracao

considerar  pertinentes, bem como

as

informacdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM.

Artigo29. Os membros do Conselho de
Administracdo que também sejam Diretores deverao

abster-se de votar nas matérias previstas naaslfog
“d”, “s” e “t” do artigo 28.

Artigo 30. O Conselho de Administracao reunir-se;

a.

feh(a) pelo menos trimestralmente em carater

ordinario, conforme calendario a S

er

divulgado sempre no primeiro més de cada

exercicio social pelo seu Presidente; e

{&)(b) extraordinariamente, sempre que

necessario.

Artigo 31. A convocacado para as reunides devera
feita pelo Presidente do Conselho de Administram#gd

na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, réncias

do Presidente e do Vice-Presidente, por 2 (doig

ser

do

membros do Conselho de Administracdo. A convocacao

das reunides do Conselho de Administracdo darq
sempre por escrito, por meio de carta, telegramq,d-
mail, ou outra forma que permita a comprovacao

se-a

do

recebimento da convocacédo pelo destinatario, eréeve
indicar o local, data e hora da reunido, bem como a

/
M
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ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As convocacdes deverdo 9
entregues com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis
antecedéncia, no caso de reunides ordinarias, gpeto
menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, no da:s
reunides extraordinarias.

Paragrafo Segundo.As deliberagcbes em reunifes

Conselho de Administracdo deverdo limitar-se
matérias previstas na convocacao, podendo, noten
ser autorizada a deliberacdo de matérias que néarte
sido incluidas na convocacao na hipotese de ade @i
se instalado com a presenca de todos os membry
Conselho de Administragao.

er

do
as
tan

Ds do

Artigo 32. O quorum de instalacdo das reunides
Conselho de Administracdo, em primeira convoca
sera da maioria dos seus membros. Em seg
convocacao, que devera ser objeto de nova comiiai
aos conselheiros na forma do artigo 31, a reuné
instalara com qualquer numero de conselheiros.

Paragrafo Unico.  Independentemente d
formalidades de convocagdo, serd conside
regularmente instalada a reunido a que compareg
todos os membros do Conselho de Administragéo.

do
cao,
unda
cac
0 S

as
rada
erem

Artigo 33.  Salvo excecbes expressas neste Estg
as deliberacbes do Conselho de Administracao S
tomadas pelo voto da maioria dos membros presast
reunides.

Paragrafo Primeiro. Nenhum membro do Conselho
Administracdo em situacdo de interesse conflitaota

os interesses da Companhia, nos termos da leirptate

acesso a Iinformacdes, participar de deliberacoe
discussbes do Conselho de Administracdo ou
quaisquer 6rgdos da administracdo, exercer o uotieq

tuto,
erao
es

S e
de

p da

qualquer forma intervir nas reunibes desse Orgac

p
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administracao.

Paragrafo Segundo.Todas as deliberacdes do Conseglho

de Administracdo constardo de atas lavradas| no

respectivo livro e assinadas pelos conselheiraseptes.

Capitulo VI
Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo

Artigo 34. O Comité de Auditoria eCompliance Adaptar as disposicdes do
exercera funcbes consultivas, em conformidade cogn€amité  de  Auditoria €
seu regimento interno, com 0 escopo de assessdr@ompliance da Companhia a

Conselho de Administracao nas atividades de avalia
controle das auditorias independente e interna, dmmo
revisar as demonstracdes financeiras da Compa
Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto Sedial
regimento interno do Comité de AuditoridCempliance
0 comité observard todos 0s termos, requis
atribuicdes e composicdo prevista na Instrucdo
n.° 509, de 16 de novembro de 2011 (“IN CVM 50¢
gualificando-se _como um _Comité de Audito
Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

tInstrucdo CVM n.° 509, de 16 (
novembro de 2011 (“IN CVMV
nbg."), qualificando referidg
comitt como um Comité d
Auditoria Estatutario (CAE), no
tteymos ali previstos.

VM

),

ra

le
(
)

O o

Artigo 35. O Comité de Remunerac&oParticipacac
exercera as funcbes abaixo em conformidade com
regimento interno, sendo que suas recomendacoes
carater ndo vinculante:

(@ auxiliar o Conselho de Administracao
estabelecer os planos, politicas e programa
remuneragao destinados
administraderesAdministradorese empregado
da Companhia; e

A

g

(b) aprovar a remuneracao e a outorga de op
de compra de acdes de emissao da Compg
para  administraderesAdministradores e
empregados da Companhia, de acordo

plano aprovado pela Assembleia Geral.

) Atualizagdo da denominagao

Gemité de Remuneracgéo
5 Rarticipacao.

iclusdo da definicdo d
\SAdministradores”.

10S

5

chedusdo da definicdo d

WAEMinistradores”.
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Artigo 36. O Conselho de Administracdo elegera,
minimo, 2 (dois) membros para a composi¢éeadaum
dosdo Comités de Auditeria—e—de—Remuneracdoe
Participacépsendo que 1 (um) dos seus membros de
ser Conselheiro Independente.

Paragrafo Primeiro. O funcionamento des—eemitésdo
Comité de assessoramento—do—Conselho—de—Administracio
serdo—disciplinadesRemuneracdo e Participacdo s
disciplinado pelo Conselho de Administraca

observados es——respectivos—regimentos—internosSeU
regimento intern@ o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo.O Conselho de Administracdo
seu

podera criar comités adicionais para o
assessoramento, com objetivos restritos e espexi@
com prazo de duracdo, designando 0s seus respe
membros.

~
.:

Ve0a.

ca§ determinacbes da IN CV
$H09.

ctivo

#o composicdo do Comité d
Auditoria e Compliance seguira

as determinagbes da IN CVM

O funcionamento do Comité de
Auditoria e Compliance seguira
M
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Capitulo VII
Diretoria

Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Cbosel
de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores. Os
Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de

qualquer dos cargos da Diretoria, 0 substituto
provisorio serd nomeado pelo Diretor Presidente, ou
caso a vacancia seja do cargo de Diretor Presidente
substituto provisorio deverd ser nomeado pelos
demais Diretores, o qual assumira o cargo até a
realizacdo da proxima reunidao do Conselho de
Administracdo, a qual devera ser convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelas pessoa
designadas no artigo 31 deste Estatuto Social, par:
gue seja designado o respectivo substituto queafica
no cargo pelo restante do prazo do mandato do
substituido.

15

Artigo 38. A Diretoria € o0 oOrgdo de
representacdo da Companhia, competindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberagbes da Assembleia Geral e dg
Conselho de Administragdo, bem como a pratica,
dentro das suas atribuicdes, de todos os atos ds
gestdo dos negdcios sociais e dos atos necesadarios
funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo Unico. Observados os valores de
alcada previstos no artigo 28 deste Estatuto Social
compete a Diretoria administrar e gerir 0s negocios
da Companhia, devendo, em especial:

D

p
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(@)

(b)

(€)

(d)

(e)
(f)

()

(h)

(i)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social e as deliberacbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todas as operacdes da
Companhia, incluindo as areas contabil,
financeira, administrativa e de recursos
humanos;

dirigir e distribuir os servigos e tarefas da
administracéo interna da Companhia;

contratar ou desligar funcionarios
investidos de funcdes gerenciais;

abrir e movimentar contas bancarias;

realizar operacdes financeiras, assinar
contratos e distratos, constituir 6nus reais
e prestar de avais, fiancas e garantias,
observadas as regras previstas neste
Estatuto Social e na Lei das S.A,;

emitir, endossar, aceitar, descontar e
empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissorias,
warrants ou qualquer outro titulo de

credito;

elaborar o Relatorio da Administracéo, as

contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia, bem como a

proposta de destinagdo dos lucros

apurados, para apreciagao do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

propor, ao Conselho de Administracdo, o
orcamento anual, o plano de negdcios e 0
orcamento de capital da Companhia,

4
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() exercer as funcdes inerentes a outras
competéncias que lhe forem atribuidas
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao; e

(k) decidir acerca de qualquer assunto que
nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracéo.

Artigo 39.  Além de outras competéncias que lhe
tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor Presidente
convocar e presidir as reunides da Diretoria, taien

e coordenar a atuacdo da Diretoria e dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia.

Artigo 40.  Além de outras competéncias que lhe
tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracédo, compete ao Diretor de Relagdes com
0os Investidores a prestagdo de informagdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados o0s
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da
CVM.

Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com
a presenca da maioria absoluta dos Diretores €
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. As convocacfes para as

reunides da Diretoria deverdo ser feitas mediante
comunicado escrito entregue aos Diretores com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendq
constar desse comunicado a ordem do dia, a data, p
hora e o local da reuni&o.
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Paragrafo Segundc Todas as deliberacbes da
Diretoria constardo de atas lavradas no respectivg
livro e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 42. Ressalvados 0s casos previstos nos
paragrafos deste artigo, a Companhia sera
representada e somente serd consideradd
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(@) de 2 (dois) Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos; ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes
especificos.

Paragrafo Primeiro. Os atos para 0s quais este
Estatuto Social exige autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo somente serdo validos
caso preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo A Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos
seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de
rotina realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em
Assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo,
exceto para a pratica de atos que
importem rendncia a direitos; e

(d) pratica de atos de simples rotina

2

D

administrativa, inclusive perante
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reparticbes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracao
podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia &
alcada para a pratica de atos por um Unico
representante.

Artigo 43. Todas as procuracOes deverdo ser
outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto,
mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuragdes
judicia, caso em que o mandato pode ser por prazg
indeterminado, por meio de instrumento publico ou
particular. Qualquer dos Diretores ou procurador,
isoladamente, poderda representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo.

/
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Artigo 44.  E vedado aos Diretores:

(@) obrigar a Companhia em negocios
estranhos ao objeto social e ao interesse
da Companhia;

(b) obrigar a Companhia em financiamentos,
fiancas, avais ou garantias de favor ou
nao relacionadas com os negoécios da
Companhia; e

(c) receber de terceiros qualquer vantagem
pessoal, direta ou indireta, em razédo do
exercicio de seu cargo.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 45. A Companhia tera um Conselho

Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual
namero, acionistas ou ndao, com mandato unificado
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. O Conselhg
Fiscal funcionara em carater ndo permanente, com
competéncias, responsabilidades e deveres definido
em lei, e somente sera instalado por deliberacéo dz
Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nasg
hipoteses previstas na Lei das S.A.

~—

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal observara o disposto no Paragrafa
4° do artigo 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho
Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos
terminardo sempre na primeira Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a sua eleicéo.

\°44

Paragrafo Terceiro. Quande—instalade—o—Ceonselho | Adaptacdo a redacdo do no
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| I Y \prio, g. I lI #0r0
posse dos membrao Conselho Fiscampoessado,
e—pelestard condicionada prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal nos termos do disposto no Regulameto
Listagem—do Novo Mercadp bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho
Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reuniag
do Conselho Fiscal a ser realizada apés a instalaca
do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, g
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendc
suplente, a Assembleia Geral sera convocada
imediatamente para proceder a eleicdo de substitutg
que ficara no cargo pelo restante do prazo do
mandato do substituido.

Regulamento do Novo Mercadc

D

Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunir4, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara g
demonstracdes financeiras da Companhia ao meno
trimestralmente.

Paragrafo  Primeiro. Independentemente de
guaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselhg
Fiscal.

Paragrafo Segundo.O Conselho Fiscal se instala
com a presenca da maioria dos seus membros e S
manifesta por maioria dos membros presentes.

[72)

(S

D.
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Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacdes do
Conselho Fiscal constardo de atas lavradas ng
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 47. A remuneragdo dos membros do

Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o quanto disposto nQ
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Capitulo I1X
Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e
Distribuicdo de Lucros

Artigo 48. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio

social, a Diretoria devera elaborar as demonstsacte
financeiras previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel.

Artigo 49. Juntamente com as demonstracbes
financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral
Ordinéria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacéao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para (
imposto de renda e a contribuicdo social sobre o
lucro.

=4

Paragrafo SegundoApds as deducgdes previstas no
Paragrafo Primeiro deste artigo 49, destinar-se-a:

(& 5% (cinco por cento) a serem destinados
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para a reserva legal, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
gue o montante contabilizado na reserva
legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital
representar valor que exceda 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo previstas nesta
alinea;

(b) do saldo remanescente, uma parcela, por
proposta dos oOrgdos da administracao,
podera ser destinada a constituicdo de
reserva de contingéncias e eventual
reversdo dessa reserva, nos termos da

legislacdo em vigor;

(c) pagamento de dividendo anual minimo
obrigatorio, nos termos do Paragrafo
Quartalerceiro deste artigo 49. No
exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia podera, por proposta da
administracdo, destinar 0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar;

Correcéao da referéncia cruzada.

(d) até 10% (dez por cento) do saldo
remanescente ap0s o0 pagamento dos
dividendos previstos no item (c) acima,
poderdo ser destinados para Reserva de
Investimento com finalidade de resgate,
recompra ou aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia, ou ao
desenvolvimento das atividades da
Companhia, sem prejuizo do disposto no
artigo 196 da Lei das S.A.; e

(e) o eventual saldo tera a destinacdo que lhe
for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescri¢coes legais, sendo

100
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que qualquer retencdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser
prevista em orcamento de capital

previamente aprovado pelo Conselho de
Administragcdo, nos termos do artigo 196

da Lei das S.A. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara acerca do
excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na

distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, 0s

acionistas terdo direito a um dividendo obrigatorio
nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,

diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserva
legal; (i) importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversao desta reserja
formada em exercicios anteriores; e (iii) importanc
decorrente da reversao da reserva de lucros aaeal
formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral, por
proposta do Conselho de Administracéo, podera, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de
Reserva de Investimentos ou destinar seu saldo, n(
todo ou em parte, a aumento do capital social,
inclusive com bonificagdo em novas agoes.

J

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no

Paragrafo Quarto deste artigo 49 ndo sera obrigator
no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada g
CVM, no prazo de 5 (cinco) dias contados da
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realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
devidamente @ acompanhada da justificativa

apresentada pelo Conselho de Administracdo e de

parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50.  Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracdad referendunda
Assembleia Geral Ordinaria, podera a Companhia
pagar ou creditar juros sobre o capital proprio aos
acionistas, na periodicidade que decidir, a titldo
remuneracdo do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo se
imputadas ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de
juros aos acionistas no decorrer do exercicio kocia
0S acionistas serdo compensados com os dividendo
a que tem direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Ng
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo.O pagamento efetivo dos juros
sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, s& da
por deliberacdo do Conselho de Administrag&do, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento do
dividendos.

[92)

Artigo 51. A Companhia podera elaborar
balancos semestrais, ou em periodos inferiores, €
declarar, por deliberacdo do Conselho de

Administracgéo:
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@ o pagamento de dividendos
intermediarios ou juros sobre capital
préprio a conta dos lucros apurados no
balanco semestral;

(b) o pagamento de dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1°, do artigo 182 da Lei das
SA;e

(c) o pagamento de dividendos
intermediarios ou juros sobre capital
préprio a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Artigo 52. A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital
inclusive as instituidas em balancos intermediarios
observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 53. Os dividendos né&o recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo X
Alienacdo de Controle, Cancelamento de Reaqistro
de Companhia Aberta, Saida do Novo Mercado

Secédo | — Alienacao de Controle

Artigo 54. A Alienacdo do Controle da Inclusdo da definicho de
Companhia, tanto por meio de uma uUnica operacao| “Adquirente”, nos termos das
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como por meio de operacdes sucessivas, devera serdefinicbes constantes do no

contratada sob a condicdo, suspensiva ou resaqlutiva

de que o adgquirente—doContreldddquirente se

obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
demais acOes dossutregsiemais acionistas da

Companhia, observando as condicbes e 0s prazos

previstos na legislacao vigente e no Regulameéato
Listagemrdo Novo Mercado, de forma a assegurar
aos outros acionistas da Companhia tratamentg
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Regulamento do Novo Mercadg.

VO
D

Artigo-56——Paragrafo Primeiro. A oferta
publica referida—rale que trata estartigo 55-deste
Estatuto-Seciadera exigida ainda:

fa— (i) quando houver cessao onerosa de
direitos de subscricdo de acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em
acOes, que venha a resultarAdagenacéao
do Controle da Companhia; ou (ii) em
caso de alienacdo do controleda

Companhia; ou

4. Cre—erse—coMhepoo oo Cornboge
sociedade gqueeja—a—titular—ddetenha oPoder de

Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, D

Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar documentacd
guee-comproveesse valar

Adaptacéo as Clausulas Minim

Estatutarias do Novo Mercado.

o
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Artigo 55.  Paraos finsda oferta publica prevista | Adaptacao as Clausulas Minimas
no artigo 54 deste Estatuto Social, o Acionista | Estatutarias do Novo Mercado.
Controlador Alienante e o comprador deveréo
entregar _imediatamente  a BM&FBOVESPA
declaracdo contendo o preco e as demais condi¢de
da operacdo de Alienacdo do Controle da

Companhia.

[72)

Artigo 56. 57— —Aquele qudertitularde-acbes Adaptacao as Clausulas Minimias
da—Ceoempanhia—e—venha—adquirir o Poder de Estatutarias do Novo Mercado.

Controle em razao de contrato particular de compra
de acgbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acOes, estara
obrigado a:(i) efetivar a oferta publica referida no

artigo 54 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos
termos a sequir _indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa no
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao d
Poder de Controle, devidamente atualizado. Referidg
guantia devera ser distribuida entre todas as @agsso
gue venderem acdes da Companhia nos pregdes em
gue o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus

regulamentos.

U

O

2 ot : bl corid igo
54 deste-Estatuto-Secial; e
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Companhia—nesse—mesmo—periodo,

devidamente—atualizade—até—o—momento

B R L e e e e

een—toboce eonpunlente cne wenlin
betitudl

Artigo 5857. O Acionista Controlador Alienante

ndo podera transferir a propriedade de suas acdes,

nem a Companhia podera registrar qualquer
transferéncia de acdes para o comprador ou pars
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o

Regulamentate-Listagenrdo Novo Mercado.

1S4

Paragrafo Primeiro. A——Cempanhia——nao
registrarflenhumacordo de acionistas que disponha

acerca do exercicio do Poder de Contpaldera ser
registrado enquanto seus signatarios  nao
subscreverem o Termo de Anuéncia referido no
caputdeste artigo.

Paragrafo SegundoApés qualquer operacdo de
Alienagcdo de Controle da Companhia, o
adguirentddquirente quando necessario, devera
tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro d¢
6 (seis) meses subseqientes a Alienacdo de
Controle, o percentual minimo de acdes em

circulacao previsto no Regulamemte-Listagerdo
Novo Mercado.

\1%4

14

Alteragdo da definicdo d
Regulamento do Novo Mercadc

Adaptacéo as Clausulas Minim
Estatutarias do Novo Mercado.

Inclusdo da d

“Adquirente”.

definicdo

D.

as

Secéo |l -Saida-doNoveMercade@ancelamento
de Reqistro de Companhia AbedsSaida do Novo
Mercado.

Artigo 59——58. Caso es—acionistas—reunidos—em
AssembleidGeral aprovem:

{a—seja_deliberado 0 cancelamento do

Adaptacéo as Clausulas Minim
Estatutarias do Novo Mercado.

as

registro de companhia abertada
106
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Companhiao Acionista Controlador ou a
Companhia, conforme o caso, devae]
efetivar _realizar oferta publica de

aquisicdo de acOespertencentes—aos
dompele—aioplo e Connnle 0

sendo que o0 precaninimg—pele—seu
respectivo a ser ofertado devera

corresponder a®alor Econémice-a-ser
apurado esmo laudo de avaliacao
elaborado nos termos dos Paragrafos
Primeiro a—Fereeir@ Seqgundo deste
artigo 58, respeitadas as normas legais e
regulamentares-aplicaveis; ou

2

respeitadas as normas legais e regulamentare
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Oslaude® laudode avaliacdo
referidogeferido no  caput deste  artigo
deveradeveraser elaberadeslaboradp observados
0s requisitos descritos no Paragrafo Primeiro do
artigo 8° da Lei das S.A., por instituicdo ou erspre
especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seusadministradeesAdministradores

e/ou Acionista Controladosende-gue-tal-instituicdo
ou empresa sera responsavel pela avaliacao en
guestdo—nos—termalem de satisfazer os requisitos
do paragrafo—&81° do artigo 8° da Lei das

S-ASociedades por Acdes, e conter a

-
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responsabilidade prevista no 86° do mesmo artigo

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou

empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracédo, de lista triplice, devendo a respact

deliberacdo, ndo se computando os votos em brancg
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo, presente
naquela Assembleia Geral, que se instalada en
primeira convocacao devera contar com a presencé
de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagao,
ou que se instalada em segunda convocacao poder
contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaboracdo dos
laudos de avaliacdo deverdo ser assumidos

integralmentepelos—+responsaveis—pela—efetivacdo da
dblicpelo ofertante

Artigo-60.—Na-hipotese-de-haver Controle DHuso

da Companhia, sempre que for aprovado, em
AssembleidGeral:

a
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Artigo 59. Caso seja deliberada saida da

Companhia do Novo Mercagdeseja—em—razao—de

para que o0s valores mobiliarios por ela emitidos
passem a teregistro para negociaca®e-acoedora

do Novo Mercadosejau em decorréncigirtude de
operacdo de reorganizacdo societariaenforme
previsto-na—alinrea—inia qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo n&o tenha seus valore
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou
referida_operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes
pertencentes aos demais acionistas da companhia, n
minimo, pelo respectivo Valor Econbémico, a ser
apurado em laudo de avaliacéo elaborado nos termo
dos 881°, 2° e 3° do Artigo anterior, respeitadas a
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Adaptacéo as Clausulas Minimas
Estatutarias do Novo Mercado.

\"2J

a

0]

Artigo 60. Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhiado eaput-Novo Mercado para que 0sS
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
reqistro para negociacao foda Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacao societaria
na qual a sociedade resultante dessa renegociac3
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assemblei
geral que aprovou a referida operacao, a saidaesta
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes nas mesmas condi¢cOes prevista
no artigo59 acima.

Adaptacao as Clausulas Minimias
Estatutarias do Novo Mercado.

0]
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Paragrafo Primeiro. A referida Assembleia Geral
deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizataio
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is)
presente(s) na assembleia, devera(do) assumi
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Sequndo Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacdo dé
reorganizacao societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seu
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria readizar
referida oferta.

-

A} %4

Artigo 61. A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo
Mercado esta condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de ac¢bes, no minimo, pelo
Valor Econdmico das agles, a ser apurado em laudg
de avaliacdo de que trata o Artigo &@&ste Estatuto
Soectal  respeitadas as normas  legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista nocaputdeste Artigo.

&) Paragrafo _Segundo. Na hipdtese de néao
haver um Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida n@aput decorrer de deliberacao
de Assembleia Geralos acionistas que tenham
votado a favor darespeetiva-deliberacdo na
Assembleia—Gerabjue implicou 0 respectivo
descumprimentaleveréo efetivar a oferta publica de
aquisicao das—acbes—pertencentes—aos—demais
acionistas-da-Companili@ acdes prevista raput

Adaptacao as Clausulas Minim
Estatutarias do Novo Mercado.
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Artige-61——Paragrafo_Terceiro. Na hipotese de

nao haver Centrole—Bifuso—da—Ceompanhiaim
AC|on|sta Controlador e a BM&FBOVESRA

saida ddNovo Mercadaeferida nacaputocorrerem

razado dedescumprimento de obrigacdes constantes

do Regulamento de Listagem do Novo Mercado por
ato ou fato da administracdogdevera—ser

convecadas Administradores da Companhia
deverdo convocaAssembleia Geralha—forma—do
et Lol e © A sdennddo o dlee b e

betitui o d tervini ~ ( as
decisBesnecessariagda acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberacdo sobre consanar o
descumprimento das obrigacbes constantes ng
Regulamentale-Listagerdo Novo Mercado ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Comparwloia
Novo Mercado.

. _ locisd rorid a0 61
B e A e e L
bricacs I "y

Paragrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral
mencionada no 83° acima delibere pela saida da

Companhiado Novo Mercadene—prazo—definido
2B PRONIEE P copg Lonle o Dorpoenfia
I . itad ; icBes leqais_efetivar
referida Assembleia Geral devera definir _o(s)
respensavel(is) pela realizacdo aferta publica de
aquisicdo de acOogmra—cancelamento-deregistro de
compabaloaboradicidaatotescoacionisias,

p Ve F |’| - i ; . | |.I I : em
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companhia—aberta—da—Companpiayista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devgra(ao
assumir_expressamente a obrigacdo de reabzar

oferta—publica—de—aguisicio—de—acbes—devera ser

copdeliborcna cue pon oo o e e 0L

Artige-84Artigo 62. E facultada a formulacdo de
uma unica oferta publica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitul
X deste Estatuto Social, no Regulamende
Listagem—ndo Novo Mercado, na Lei das S.A. ou
na regulamentacao emitida pela CVM, desde que:

(@) seja  possivel compatibilizar  os
procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica;

(b) ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta; e

(c) seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacédo aplicavel.

Alteracéo

Regulamento do Novo Mercadc

da

definicao

d

D.

|| Artigo 6563. A Companhia ou 0s acionistas
responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicao prevista neste Estatuto Social, no
| Regulamentade-Listagem—ndo Novo Mercado, na

Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por

intermédio de qualquer acionista, de terceiro e,

Alteracéo

Regulamento do Novo Mercadg.

da

definicao

d

/
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conforme o caso, da propria Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se
eximem da obrigacao de realizar a oferta publiéa at
que esta seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

/
b
MERCADO

113




TARPON

INVESTIMENTOS

Capitulo XI
Definicdes

Artigo 6664. Para fins deste Estatuto, os seguintes
termos com iniciais mailusculas terdo os seguintes
significados:

“Acionista Controladdt significa q(s) acionist#s)
ou Grupo de Acionistasinedwlado—por—acordo—de
acionistas—ou-sob-controle-comuque exergan) o

Poder de Controle da Companhia.

“Acionista _Controlador Alienante significa o
Acionista Controlador quando este promove a

alienacadlienacdo de eentrel€ontrole da
Companhia.

“Acbes de Controlesignifica o bloco de a¢bdes que

assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s
titular(es), o exercicio individual e/ou comparitito
do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulagdo significa todas as acles
emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessods a e
vinculadas, poradministradereSdministradoresda

Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais d
classe especial que tenham por fim garantir dseito
politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizaste

aplicavel

“Administradores” significa, guando no singqular, os

5 “Administradores”.

D

diretores e membros do Conselho de Administracao

Alteracdo para adaptacao
redacdo do novo Regulamer
do Novo Mercado.

Alteracdo para adaptacao
redacdo do novo Regulamer
do Novo Mercado.

Inclusdo de definicdo d

Inclusdo de definicdo d

“Administradores”.

/
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da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do conselho de
administracao da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador _Alienantes transfere as Acdes de
Controle _em uma Alienacdo de Controle da
Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, dase8¢o
de Controle.

“Conselheiro Independeritecaracteriza-se por (a)
ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (cjando
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ouatiret
da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (d) ndo se
fornecedor, comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (e) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandand(
servicos e/ou produtos a Companhia; (f) ndo ser
cbnjuge ou parente até segundo grau de algun
administrador da Companhia; (g) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia, aléadaquela relativa

ao cargode conselheiro (proventos oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta
restricao).

Inclusdo de definicko d
“Adquirente”, nos termos d
novo Regulamento do Noyv
Mercado.
Inclusdo de definicdo d
“Alienacdo de Controle d
Companhia”, nos termos d
novo Regulamento do Noyv

Mercado.

Adaptacdo a redacdo do no
Regulamento do Novo Mercadc

D.

P
s
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“Controladd significa a sociedade da qual a
Companhia detém o Poder de Controle.

“Controladord significa a sociedade que exerce o
Poder de Controle da Companhia.

“Grupo de Acionistdssignifica o grupo deduas—eu
mais—pessoas %elwnde—exempl%a%w&mente

a—que—sejam—vineuladys vinculada por

contratos ou acordos deto dequalquer
naturezamclusive-acordos-de-acionistas,
orais-ou-escritosseja diretamente ou por
meio de sociedades Centroladas,
Controladeresontroladas, controladoras
ou sobCentreleontrolecomum;

ou (ii) entre as quais haja relacdo Beder—de
Controle—direta—ou—indiretamententrole; ou (iii)
sob controle comum.

Excluséo de definicdo, em link
com alteragbes do nov

Regulamento do Novo Mercadg.

Adaptacdo a redacdo do no
Regulamento do Novo Mercadc

na

)]

D.
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“Poder de Controlesignifica o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orent
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direjto

Ha presuncdo relativa de titularidade do contrate e
relacdo a pessoa ou agupdsrupo de pesseas

e

comuAcionistasque seja titular de acbes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos do|
acionistas presentes nas trés ultimas Assembleia
Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das
acOes que lhe assegurem a maioria absoluta d¢
capital votante.

“Valor Econdmicd significa o valor da Companhia
e de suas acdes que vier a ser determinado po
empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

independentemente da participacdo acionaria detidal

A4 \°Z4 U wn

Adaptacdo a redacdo do novo
Regulamento do Novo Mercadg.

=

Capitulo Xl
Liguidacéo

Artigo 6765. A Companhia dissolver-se-4 e entrara
em liquidac@o nos casos previstos em lei, cabendo ¢
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacag
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes os poderes e a remuneracao

1S4

Capitulo XIlII
Arbitragem

Artigo 6866. A Companhia, seus acionistas,
administradereSdministradorese 0os membros do
Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a

Inclusdo da definicho de
“Administradores” e alteracédo da
definicdo de Regulamento do
Novo Mercado.

resolver por meio de arbitragem toda e qualquer

/
v
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disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas neste Estatutg
Social, nas disposi¢cOes da Lei das S.A., nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes dg
| Regulamentode—Listagemdo Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercadoe do Regulamento de
Sancbesa qual deve ser conduzida junto a Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, de conformidade com o
Regulamento da referida Camara.

JJ

Paragrafo Unico.Sem prejuizo da validade desta

clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral ter4 o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecdo
de direitos, seja em procedimento arbitral ja
instituido ou ainda nédo instituido, sendo que, tao
logo qualquer medida desta natureza seja concedida,
a competéncia para decisdo de mérito sera
imediatamente restituida ao tribunal arbitral

instituido ou a ser instituido. Para os fins deste
paragrafo unico, eleito o foro da Comarca de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, por mais privilegiado
que outro possa ser.

Capitulo XIV
Disposicoes Gerais
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Artigo 6967. Nao sera arquivado pela Companhia
acordo de acionistas que discipline o exercicio do
direito de voto em conflito com as disposi¢des alest
Estatuto Social.

Artigo 7668. A Companhia enviara, por correio

financeiras e informacgOes periddicas publicados ou
enviados a Comissao de Valores Mobiliarios, a todos
0s acionistas que formularem por escrito tal
solicitacdo, com indicacéo de prazo de validade, na
superior a 2 (dois) anos, e indicarem o0 seu enderec¢
eletrbnico; essa comunicacdo n&o suprira as
publicacbes legalmente exigidas e sera feita
mediante a exoneracao expressa pelo acionista d
gualquer responsabilidade da Companhia por erros
ou omissdes no envio.

eletronico, todos os avisos, editais, demonstracdes

D

D

Artigo 7269. Os casos omissos no presente Estatuto

de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.

serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

D

CapituleCapitulo XV
Disposicdes Transitorias

Artigo 7270. O Censelho—de-Administracdo—eleito
e e o smremene coe e bolebido tnen cqope 000 2

Excluséo das disposicd
[ transitérias anteriores, visto g

ES
e

P
s

MERCADO
BM&FBOVESPA

a—Assembleia-Geral—Ordinaria—gue—aprevar— as | os eventos ali previstos ja tinham
demenstragbes-financeiras-do-exereicio-finde-em 31 se concretizado e estipulagio |de
de-dezembro-de-2010-A-partirde-entde;o-mandatd que a obrigacdo de ndo
do—Conselho—de—Administao—sera—aquele | agcumulacdo de cargos de
estabeleciddispostono artigo24, paragrafo terceiro Presidente do Conselho de
deste Estatuto Social Administracéo e Diretor
Presidente ou principal executiyo
Artigo-73——As—dispesicdes—eontidas—ne-Capitulo | da Companhia somente
x—e—regras—referentes—ao—Regulamente—do—Novo| comecara a vigorar a partir da
Mercado-daBolsa-de-Valores-de-Sao-Padmente Assembleia Geral que aprovar|as
terdo—eficacitera validade a partir da Assembleia | contas do exercicio social
120



TARPON

INVESTIMENTOS

Geral que aprovar as contas do exercicio social
encerrado em 3t dezembro de 2013té tal data,
sera permitidaa partiracumulacdo por uma mesma
pessoa do cargo de Presidente do Conselho d¢
Administracdo e Diretor Presidente ou executivo
principal dadata-da-—concessdo-pela-CVM-deregistro
de-companhia-abertaCompanhia.

encerrado em

do Regulamento
> Mercado.

conforme permitido pelas regras

31/12/2018,

do Novo

/
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ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERACOES PROP_OSTAS EM

DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL DA
TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

Capitulo |
Denominacdo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.A._(“CompanBi& uma sociedade por acdes que se
rege por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.4@15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, (“Lei das S.A. e pela legislacdo complementar, bem como pejalasentacdo
aplicavel. Enquanto a Companhia estiver registrada no seonespmecial de negociacao de
valores mobiliarios da Bolsa de Valores de SdodPalBOVESPA designado Novo Mercado
(‘BM&FBOVESPA” e “Novo Mercado”), sujeitam-se a C@anhia, Seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quaindtalado, as disposicées do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Remaato do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado pweesio sobre
as disposicoes estatutarias, nas hipoteses dézor@jos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séao Hzstiado de Sdo Paulo, na
Rua Iguatemi n.° 151, 23° andar, CEP: 01451-01d Padlo, SP.

Paragrafo Unico. Por deliberacédo da Diretoria, a Companhia poderd, atansferir e
encerrar filiais, escritérios ou outros estabelegitnos e dependéncias em qualquer parte do
territdrio nacional e no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(e) atuar como administradora de carteira e gestoraagsos proprios e de terceiros
em fundos, carteiras e outros veiculos de investinse no Brasil e no exterior;

() adquirir, alienar, negociar com titulos e valorasbitiarios de companhias abertas
e fechadas, na bolsa de valores ou fora dela, asilEBr no exterior;

(g) exercer qualquer atividade afim ou correlata; e

122
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(h) participar do capital de outras sociedades e funchoteiras e outros veiculos de
investimento.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

Capitulo Il
Capital Social e Acoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é deSR$-9.-495,13(cinec6.116.274,26 (seis
milhdes guatrecentasentoe dezenovdezesseimil, guatrocentaduzentoe neventsetentae
eleeguatroreais etrezevinte e seicentavos)jotalmente subscrito e integralizadiividido
em45.-759.8988.193.455quarenta eireenito milhdes,setecentazento e noventa e trés mil,
quatrocenta® cinquenta e&eve-il—oitocentos—e-noventacinco) acdes ordinariagodas
nominativasgscriturais esem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital socialsera—semp#e dividido exclusivamente em acdes
ordinarias, sendo vedada a emissao de acOes m@aseou de partes beneficiarias.

Artigo 6°. Todas as a¢cbes da Companhia sdo escriturais, mam@d conta de depdsito
em nome dos respectivos titulares em instituicamremada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacéo, assim coousto do servico
relativo as agfes custodiadas, poderdo ser cobdaddamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido noratnde escrituracéo de acoes.

Artigo 7°. A cada acao ordinaria corresponde o direito a 1) (toto nas delibera¢cbes da
Assembleia Geral ou Especial.

Artigo 8°. O capital social podera ser aumentado, indepenuente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Adtmagigo, até o limite de R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de Administragéo fixar o @E emisséo e o
namero de acfes a serem emitidas nos termoapiddeste artigo 8°, bem como o prazo e as
condicOes de integralizacéo.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o ConsefleoAdministragédo
podera deliberar acerca da emissédo de bonus derigélbs

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de acdes em bens dependerd davaapm do
respectivo laudo de avaliagcdo pela Assembleia Geaidbrma da lei.
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Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, a emissdo de novas ,acles
debéntures conversiveis em acdes ou bénus de igdloscuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica onyta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos artigos 22553ada Lei das S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial acerca de incentivos fiscais, @odsr dar sem que seja concedido aos
acionistas direito de preferéncia na subscricamaes acdes ou com redugdo do prazo
minimo previsto em lei para o exercicio desse tWirde preferéncia.

Capitulo 111
Assembleia Geral

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente wwea por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término @oc&io social, nos termos do artigo 132
da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre aguénteresses sociais ou a lei assim
exigirem, desde que convocada nos termos da L& .@aou deste Estatuto Social.

Artigo 11.  Sem prejuizo das demais competéncias fixadas eerleste Estatuto Social,
competira privativamente a Assembleia Geral:

(y) tomar as contas destministradereSdministradoresexaminar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia;

(z) reformar este Estatuto Social;

(aa) atribuir bonificacbes em acbes e decidir acercaedentuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(bb) deliberar, de acordo com proposta apresentada gukfanistracdo, acerca da
destinacao do lucro do exercicio e da distribuggidividendos;

(cc) eleger e destituir os membros do Conselho de Adinagao;
(dd) eleger e destituir os membros do Conselho Fiseahstalado;

(ee) eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscaldgwera funcionar no periodo
de liquidacéao;

(ff) fixar a remuneragcéo global dos membros do Consééhdddministracdo e da
Diretoria da Companhia, assim como a dos membroLalaselho Fiscal, se
instalado, observando quanto a remuneracéo do fborSiscal o quanto disposto
no § 3° do artigo 162 da Lei das S.A;;
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(gg) aprovar planos de outorga de opcdes de compra deesacaos
administradereSdministradorese empregados da Companhia ou de sociedade sob
seu controle, bem como a pessoas que lhes presteigos;

(hh) aprovar a atribuicao de participacéo nos lucros aos
administradereSdministradores observados os limites legais, e aos empregados,
considerando a politica de recursos humanos da &@umgy e considerando as
recomendagdes nao vinculantes do Comité de Rengditeda Companhia,;

(i) deliberar acerca do cancelamento do registro depanima aberta perante a CVM,;

(i) deliberar acerca da saida do Novo MercaddNevo—Mercadd—da
BM&FBOVESPA—S-A——Beolsa—de—Valores,—Mercadoerias—e—Futuros

(13 7).
11

(kk) escolher, dentre aquelas indicadas pelo Conselh&ddenistracao, a instituicdo
ou empresa especializada que ficara responsaval geterminacdo do Valor
Econbmico da Companhia e preparagcdo do respeciudo] em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta osattka do Novo Mercado,
conforme previsto na Secéo Il, do Capitulo X déstiatuto Social,

(I) deliberar acerca da incorporacdo da Companhia, noorporacédo de acoes
envolvendo a Companhia, bem como deliberar aceraa fu$do, ciséo,
transformacao ou dissolugdo da Companhia;

(mm) suspender o exercicio de direitos de acionistaterosos do artigo 120 da Lei
das S.A,;

(nn) deliberar acerca de pedido de faléncia, recuperjadéoal ou extrajudicial;

(o0) deliberar a respeito de qualquer matéria que lfessdmetida pelo Conselho de
Administracéo;

(pp) alterar as atribuicdes do Conselho de Administragg@ompanhia;

(qq) alterar as vantagens ou direitos relativos as agdesitros valores mobilidrios de
emissdo da Companhia;

(rr) alterar a politica de dividendos;
(ss) aprovar a participacdo em grupo de sociedades;
(tt) reduzir o dividendo obrigatorio;
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(uu) alterar o objeto social da Companhia; e
(vv) deliberar a cessacédo do estado de liquidagdo dap&una.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo ConselhAdteinistracdo ou por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nas hipétesagspas na Lei das S.A, ou, ainda, nas
demais hipéteses previstas neste Estatuto So@eéndo a primeira convocagdo ser feita
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedén@asegunda convocacao, se necessaria,
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia.

Artigo 13. Os documentos pertinentes as matérias a serenemelds em Assembleia
Geral deverao ser colocados a disposicdo dos atasnina sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro anuncio de convocacdo, hesdas as hipoteses em que a lei ou a
regulamentacao vigente exigir sua disponibilizgadioprazo maior.

Artigo 14.  Para que possa participar da Assembleia Geralpdotaas matérias a serem
deliberadas, o acionista devera entregar na se@®ma@anhia, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia da data da realizaza®sgectiva Assembleia Geral, os
seguintes documentos:

{eXd) comprovante expedido, na forma do artigo 126 dadheiS.A., pela instituicdo
depositaria das a¢des escriturais de sua titutigideté 5 (cinco) dias antes da data
da realizagdo da Assembleia Geral,

{H(e)instrumento de mandato e/ou documentos que comprogs poderes do
representante legal do acionista, devidamente aggatlo na forma da lei e deste
Estatuto Social; e

{g)(frelativamente aos acionistas participantes da diastdungivel de acgbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva ppaipéo acionaria, emitido, pela
Céamara Brasileira de Liquidacdo e Custddia ou odngédo competente, no
maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizagdsdembleia Geral.

Artigo 15.  Antes da instalacdo da Assembleia Geral, os atamideverdo assinar o
“Livro de Presenca de Acionistas”, informando sdados e a quantidade de acdes de que
forem titulares.

Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas presentes devera ser ewnleepelo Presidente
da Mesa, logo apos a instalagdo da Assembleia.Geral

126
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Paragrafo Segundo. Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geras @
encerramento da lista de acionistas presentes m@eompanhar a Assembleia Geral, mas
nao terdo direito de votar em qualquer deliberac@al.

Artigo 16. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira coagéo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinténeocpor cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia, salvo quando a lei exjgorum mais elevado e observadas as
disposicbes deste Estatuto Social; e, em segundeocacdo, com qualquer nimero de
acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presideat€ahnselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Peagidddo Conselho de Administragao e, na
auséncia dos dois, por aquele que a Assembleid fadrear. O Presidente da Assembleia
Geral poderé indicar até 2 (dois) secretarios.

Artigo 17.  As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomaatas@oria de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando os votdgamo ou abstencdes, ressalvadas as
excecOes previstas na Lei das S.A. ou neste Estaadial.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera deliberar apenas a tesgas matérias
que tiverem constado da ordem do dia descrita ®pentivo edital de convocacéo,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas modes Atas das
Assembleias Gerais, na forma de sumario dos fatogidos, e publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o exercicioddegos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumguialquer obrigacdo imposta pela Lei das
S.A., por sua regulamentagdo ou por este Estatdi@lSA suspensdo podera ser deliberada
pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordindui extraordinaria, em que a matéria
tiver constado da ordem do dia descrita no edé@alahvocacgao.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cemtojninimo, do
total de acdes de emissdo da Companhia, poder&oamna Assembleia Geral mencionada
no caput deste artigo 18 quando o Conselho de Administrag@atender, no prazo de 8
(oito) dias, ao pedido de convocacdo apresentadoepses acionistas. O pedido de
convocacao da Assembleia Geral para a suspensdiveites de acionista devera indicar a
obrigacdo descumprida e a identificacdo do ac@mstdimplente.

Paragrafo Segundo. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspersaalickitos
politicos do acionista estabelecer, além de owspectos, 0 alcance da suspensdo, sendo
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vedada a suspensao dos direitos de fiscalizac@pedido de informacdes assegurados em
lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensao de direitos cessaré logo que regudarabrigacdo que
tenha dado causa a referida suspensao.

Artigo 19.  E vedado a qualquer acionista intervir em qualgetiberacdo em que tiver ou
representar interesse conflitante com o da Compafiunsiderar-se-a abusivo, para fins do
disposto no artigo 115 da Lei das S.A., o votognidb por acionista em deliberacdo em que
o tal acionista tenha ou represente interesseitzoné com o da Companhia.

Capitulo IV
Administracao

Artigo 20. A Companhia serd administrada pelo Conselho de ididiracdo e pela
Diretoria, sendo que a sua composi¢cao e funcionemmesrao regulados por este Estatuto
Social e pela Lei das S.A., pela legislacdo complgar e pela regulamentacédo aplicavel.

Artigo 21. A investidura nos cargpsssedosorgaos da administragcao da Companhia far
se&pel&assmatuwleadmnstmder—empessaﬂembros do Conselldetermotavrado-em

edgest\dministracdo e da Diretoria estara
cond|C|onada a prewa subscrlgéo Termo de AnuenC|a dos Administradesaegue—alude 0
nos termos do disposto riRegulamentcde—Listagemdo Novo Mercadg bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. OsadministradereSdministradoregpermanecerdo em seus cargos até
a posse de seus substitutos, salvo se diversameitterado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo Segundo. Os administradereSdministradoresda Companhia deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante Roéitica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante atsia do respectivo termo de adeséo.

Artigo 22.  Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdacultado aos
acionistas requerer a ado¢cédo do processo de vdtplminos termos do artigo 141 da Lei
das S.A., da Instrucdo CVM n.° 165, de 11 de deremdb 1991, conforme alterada, e das
demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Apdés o recebimento de pedido neste sentido, a @ohi@ devera
divulgar que a eleicdo dos membros do Conselhodieidistracdo se dara pelo processo do
voto multiplo:

(c) imediatamente, por meio eletrdnico, para a CVMra paBBM&FBOVESPA; e
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(d) em até 2 (dois) dias do recebimento do pedido, ctedps apenas os dias em que
houver circulagdo dos jornais habitualmente utlasapela Companhia, mediante
publicacéo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.Regularmente instalada a Assembleia Geral emedara a eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo pelo procedsseoto multiplo, o Presidente da
Mesa promovera, com base no Livro de Presencasciimiftas e no numero de acdes de
titularidade dos acionistas presentes, o calculondmero de votos que caberd a cada
acionista. Cada acionista tera o direito de cumsarotos que lhe tiverem sido atribuidos em
um unico candidato ou distribui-los entre variosdidatos.

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em virtude de empate, nao tiverdm pgeenchidos,
serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo procefsstando-se o numero de votos que
cabera a cada acionista em funcdo do numero descargerem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada comilaagfio do voto
multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Clinasde Administracdo pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membrogepiendo-se a nova eleicdo. Nos demais
casos em que ocorrer vacancia de cargo do Conshddministracdo, a primeira
Assembleia Geral procedera a eleicdo de todos osnes do Conselho de Administracao.

Artigo 23.  Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatisd, §aalquer dos 6rgaos
de administragdo se reune validamente com a pr@sdacmaioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos present

Paragrafo Primeiro. As reunides dos oOrgaos de administracdo deverégresiamente
convocadas nos termos deste Estatuto Social. Indeptemente de convocacdo, sera
considerada validamente instalada a reunido a quearecerem todos os membros do
respectivo 6rgdo da administragéo.

Paragrafo Segundo.As reunides dos 6rgdos da administracdo podendoeakzadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou palaquer outro meio de comunicagcdo que
permita a identificacdo do membro e a comunicagawltinea com as demais pessoas
presentes a reunido. CedministradereSdministradoresausentes poderdo, por escrito,
também delegar seu voto a outeasninistradereSdministradoresilo mesmo 6rgéo.

Paragrafo Terceiro. Os administradereSdministradoresque participarem de reunido na

forma acima prevista deveréo ser consideradosmiessa reunido para todos os fins, sendo
vélida a assinatura da respectiva ata por faceimil outro meio eletrénico, devendo uma
copia ser arquivada na sede da Companhia juntaro@mt® original assinado da ata.

129

7
M
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

Capitulo V
Conselho de Administracdo

Artigo 24. O Conselho de Administracdo serd composto por, iminto, 5 (cinco) e no
maximq 7 (sete) membros, todesenistaseleitose destituiveipela Assembleia Geratom
mandato unlflcado de Zdeis)-anos, sendo permltlda a reelelga&Q—Genselhe—de

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minféo (vinte
por cento) deverdo ser Conselheiros Independechesorme definido no Regulamento do
Novo Mercado.e expressamente declarados como tais na ata daBlsse Geral que 0s
eleger, sendo também considerado(s) como indepeidero(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 8&Peartigo 239 da Lei das S.A..

Paragrafo Segundo.Quando, em decorréncia da observancia do percentfadido no
paragrafo  acima, resultar numero fracionario de selheiros, proceder-se-a ao
arredondamento, nos termos do Regulamento do N@&roddo.

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Admigdsiraa Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia p@aerdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Paragrafo Quarto. O membro do Conselho de Administracdo deve fantagédo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da AsseaBlmial, aquele que (a) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concormmt€éompanhia; ou (b) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presiderit¢um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria absoluta de votas pesentes na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamaptes a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rendincia ou vacancia naqueigssca

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo convoegpéesidira as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, redasalvao caso das Assembleias Gerais, as
hipoteses em que indique por escrito outro conselhBiretor ou acionista para presidir os
trabalhos.

Paragrafo Segundo.Nas deliberacées do Conselho de Administracéo, ateiflduido a seu
Presidente, além do voto préprio, o voto de qudkdao caso de empate na votagao.
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Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercerd as funcdes do Presidemtguas auséncias
e impedimentos temporarios, independentemente dkuwpr formalidade. Na hipotese de
auséncia ou impedimento temporario do Presidentl® &/ice-Presidente, as fun¢bes do
Presidente serdo exercidas por outro membro doeCansle Administracdo indicado pelo
Presidente.

Artigo 26.  Ressalvada a hipotese em que os membros do Corgeldaministracao
tiverem sido eleitos por meio do voto multiplo esetvado o previsto no Paragrafo Segundo
deste artigo, ocorrendo vacancia no cargo de membr@€onselho de Administracdo, os
demais membros do Conselho de Administracdo podeséeear substituto provisério, que
servira até a primeira Assembleia Gesabsegtentribsequentequando devera ser eleito
novo membro para completar o mandato do substit@dorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera sevocada, no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados do evento, Assembleia Gmaed eleger os substitutos, os quais
deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago o cargo do conselheiro que naopam@cer
injustificadamente a 3 (trés) reunides consecutiva€onselho de Administracgéo.

Paragrafo Segundo.Em caso de vacéncia do cargo de Presidente do IGonsk
Administracéo, o Vice-Presidente ocupara o cargo \&é a eleicdo de novo Presidente.

Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento temporario,nsetloeiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado reanides do Conselho de
Administracédo por outro conselheiro indicado parriés, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do conselheiro ausente ou tengroemnte impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser representado seja Comedlidependente, o
conselheiro que o representar também devera seadmguna condicdo de Conselheiro
Independente.

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administracdo, além de oatmpeténcias que lhe
sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto 8ocia

{ggy(hh) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Compaiiéyindo a aprovacgao e
alteracdo do orcamento anual e a determinacao ef@s m estratégias de negocios

para o periodeubsegientribsequente

{hhY(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia er-fhes as competéncias,
observado o quanto disposto neste Estatuto Social;

{#-(]))__ fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a aq@aldempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar infofs acerca de contratos
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celebrados ou em via de celebracdo pela Compantaaeyca de quaisquer outros
atos envolvendo a Companhia;

{ir(kk) fixar a remuneracao individual degministradereSdministradoresobservado
o montante global aprovado pela Assembleia Geral secomendacdo nao
vinculante do Comité de Remuneragao da Companhia,

k() aprovar os regimentos internos dos comités de sms@sento do Conselho de
Administracéo e respectivas alteracoes;

{dh-(mm)apreciar o Relatério da Administracdo, as contas Rieetoria e as
demonstracdes financeiras relativas a cada exersddial e deliberar acerca da
sua submisséao a Assembleia Geral,

mm)(nn) apresentar a Assembleia Geral proposta de destirtacéucro liquido
do exercicio;

{rr)y00) submeter a Assembleia Geral proposta de refornta Bssatuto Social;

{ee)pp) manifestar-se previamente acerca de qualquer assurger submetido a
Assembleia Geral;

{pp)qq) deliberar acerca da convocacdo da Assembleia @edaharia, observado o
guanto disposto no artigo 132 da Lei das S.A., e Adsembleia Geral
Extraordinaria, quando julgar conveniente;

{gep(rr) _decidir sobre 0 pagamento ou crédito de juros soboapital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

{rry(ss) aprovar seu proprio orcamento de despesas, querddees incluido no
orcamento anual da Companhia a ser submetida gag@im da Assembleia Geral,

{ss|it) autorizar previamente a celebracédo de contratomdguer natureza, inclusive
transacfes e renuncias a direitos, que resulterassomcdo de responsabilidade
em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (déades de reais), considerados
individual ou conjuntamente no periodo de 1 (uno, &que ndo estejam previstos
no orcamento anual;

{ty(uu) aprovar previamente qualquer empréstimo, finanaroie emissao ou
cancelamento de debéntures simples, ndo converdueiacbes e sem garantia

real;
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%

{u(vv) deliberar a respeito da assuncgdo, garantia, endogsoesponsabilizacao
(diretamente, sob condicdo ou por outro modo) daisquer obrigacdes de
terceiros que envolvam a Companhia que, isoladament em conjunto, no
periodo de 1 (um) ano, superem o montante de R®L0M0,00 (dez milhdes de
reais);

&) (ww) autorizar previamente a aquisicao, alienacdo ouwtitoitdo de 6nus
reais ou gravames de qualquer natureza sobre benativb permanente da
Companhia em operacfes que envolvam montante igual superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), devende@wsideradas as operagdes
concluidas individual ou conjuntamente no periodold(um) ano, e que néo
estejam previstas no orcamento anual,

) (Xx) deliberar acerca da emissao de acdes ou bonudbsderigdo dentro do
limite do capital autorizado, e de debéntures sepldo conversiveis em acoes,
fixando o preco de emissdo, forma de subscricAmtegralizacdo e outras
condicfes da emissao;

{e6(yy) estabelecer a competéncia da Diretoria para a @miske quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recutaiss comobonds notes
commercial papersou outros de uso comum no mercado, deliberandmaai
acerca de suas condicbes de emissao e resgateydpod®s casos que assim
deliberar, exigir a prévia autorizacdo do Consetteo Administragdo como
condicao de validade do ato;

{yy¥)(zz) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Gewttrgar opcédo de
compra de acOes administradereSdministradorese empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, bem como a gesataais que Ihes prestem
servicos, sem que 0s acionistas tenham direito rdéergncia na outorga ou
subscricdo destas acdes, observada a recomendagamoulante do Comité de
Remuneracao;

{zz)Yaaaestabelecer o] valor da participacéo nos lucros dos
administradereSdministradores e empregados da Companhia, observada a
recomendacao nao vinculante do Comité de Remurteraca

{aaajbbb) escolher e destituir os auditores independentes, dmeno convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender aeossscerca de qualquer
matéria de sua alcada;

{bbb)ccc) autorizar a aquisicao pela Companhia de acdesalprépria emissao,
para manutencéo em tesouraria e/ou posterior aneato ou alienacéo;
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feee)ddd) definir a lista triplice de instituicbes ou empresspecializadas em
avaliacdo econdmica de empresas para a elaborac#mudo de avaliacdo das
acOes da Companhiegn-easmos casosle OPA paracancelamento de registro de
companhia aberta opara saida do Novo Mercado, nos terma®vistes—Ado
Capitulo X, Secabe Secadl deste Estatuto Social

{ddd)eee) exercer as demais funcdes que Ihe sejam atribyielas Assembleia
Geral nos termos da Lei das S.A. e deste Estatd@alS

{eeeffff) aprovar aumento do capital social mediante a deait#o de lucros ou
reservas, com ou sem a emissao de novas acoes;

{H-(gaq) observadas as normas deste Estatuto Social e tkadég vigente,
dispor sobre a ordem de seus trabalhos e adotaaivar normas regimentais para
seu funcionamento;

tggg)(hhh) autorizar o levantamento de balangos semestralbou periodicidade
inferior para fins de pagamento de dividendos mégtiarios ou juros sobre capital
préoprio, nos termos do artigo 204 da Lei das S.deste Estatuto Social;

fhkhYiii) deliberar sobre programas de recompra de acdesoddat capital
autorizado;

{H#5-(1])) _contratar novosadministradereSdministradorese empregados ou celebrar
contratos de prestacdo de servicos com administtadempregado, em cada caso
com um salario-base anual (ndo incluidos honorargatificacbes e outra
remuneracao ou beneficios indiretos) em valor soper R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

Gi-(kkk) celebrar qualquer contrato entre a Companhia alas subsidiarias e
qualquer de seus acionistagministraderesSdministradorespartes relacionadas e
qualquer de suas respectivas afiliadas, em vajoersar a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, nm@erde 1 (um) ano;

ekl (11D deliberar sobre qualquer compra, aquisicéo, velodagao, licenca ou
alienacdo por outra forma, de quaisquer ativosvaeles ou bens imoveis,
inclusive no que concerne ativos intangiveis da @orthia e/ou suas subsidiarias,
de valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes reas), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 1 (um) ano;

HB-(mmm) deliberar sobre o cancelamento ou quitacdo de gemalgravame ou o
pagamento ou quitacdo de qualquer obrigacdo owmsapilidade relevante (fixa
ou contingente) que ndo seja usual aos negoécioSotapanhia e/ou de suas
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subsidiérias ou que, estando inserida no cursoalatos negocios da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, seja superior a R$10@MO0 (dez milhdes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 1 (um);amo

(nnnymanifestar-se favoravel ou contrariamente a respiEtqualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acéesidedo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado &nl& (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisg@@cdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade datafetiblica de aquisicdo de
acoes quanto ao interesse do conjunto dos acisreséan relacdo a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) aperussdes da oferta publica de
aquisicdo de acoes sobre os interesses da Compéiihies planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companlivg; outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentesn lcomo as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidaséih

Artigo 29. Os membros do Conselho de Administragcdo que tambk&am Diretores
deverdo abster-se de votar nas matérias previasaalimeas “c”, “d”, “s” e “t” do artigo 28.

Artigo 30. O Conselho de Administracao reunir-se-&:

R)(c) pelo menos trimestralmente em carater ordinariofozme calendéario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada exersan@l pelo seu Presidente; e

{H(d)extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 31. A convocacéo para as reunioes devera ser feitaHrekidente do Conselho de
Administragcdo ou, na auséncia deste, pelo Viceldrete, ou, na auséncia do Presidente e do
Vice-Presidente, por 2 (dois) dos membros do Cbos#¢ Administracdo. A convocacao das
reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a reeqp@r escrito, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail, ou outra forma que pernaitwomprovacdo do recebimento da
convocagado pelo destinatario, e devera indicarcal la@ata e hora da reunido, bem como a
ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As convocacdes deverdo ser entregues com pelosnfef@nco) dias
Uteis de antecedéncia, no caso de reunides omn&icom pelo menos 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia, no caso de reunifes extraordinarias.

Paragrafo Segundo.As deliberacbes em reunibes do Conselho de Adtrag@& deverao
limitar-se as matérias previstas na convocacdoemmm no entanto, ser autorizada a
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deliberacdo de matérias que ndo tenham sido irduid convocagdo na hipdtese de a
reunido ter se instalado com a presenca de todoedros do Conselho de Administracéo.

Artigo 32. O quorum de instalagédo das reunides do Conselhéddieinistragcdo, em
primeira convocacao, sera da maioria dos seus nesmbm segunda convocacao, que devera
ser objeto de nova comunicacdo aos conselheiré@ma do artigo 31, a reunido se instalara
com qualgquer nimero de conselheiros.

Paragrafo Unico.  Independentemente das formalidades de convocaeéd,considerada
regularmente instalada a reunido a que comparecer@os os membros do Conselho de
Administracao.

Artigo 33.  Salvo excecbes expressas neste Estatuto, asrdeibe do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maiosantlembros presentes as reunides.

Paragrafo Primeiro. Nenhum membro do Conselho de Administracdo emacdiu de
interesse conflitante com os interesses da Companbs termos da lei, podera ter acesso a
informac0des, participar de deliberacdes e discessgoeConselho de Administragdo ou de
quaisquer orgaos da administracéo, exercer o wotteajualquer forma intervir nas reunides
desse 6rgao da administracao.

Paragrafo Segundo.Todas as delibera¢cdes do Conselho de Administregastardo de atas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelosetiogisos presentes.

Capitulo VI
Comités de Assessoramento do Conselho de Administéo

Artigo 34. O Comité de Auditoria eCompliance exercera funcbes consultivas, em
conformidade com o seu regimento interno, com @msade assessorar o Conselho de
Administragcdo nas atividades de avaliagdo e cantlak auditorias independente e interna,
bem como revisar as demonstracbes financeiras dap&tia. Adicionalmente as
disposicdes deste Estatuto Social e do regimenternm do Comité de Auditoria e
Compliance o comité observara todos os termos, requisittshuacdes e composicao
prevista na Instrucdo CVM n.°509, de 16 de novemdie 2011 (*IN CVM 509",
qualificando-se como um Comité de Auditoria Estaiot(CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 35. O Comité de Remuneracd® Participacacexercera as funcbes abaixo em
conformidade com seu regimento interno, sendo gas secomendacgfes tém carater ndo
vinculante:

(c) auxiliar o Conselho de Administracdo a estabelex®r planos, politicas e
programas de remuneracdo destinados @&bBsinistraderesAdministradores e
empregados da Companhia; e
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(d) aprovar a remuneracao e a outorga de opcdes dezammcbes de emissdo da
Companhia paradministraderesAdministradorese empregados da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 36. O Conselho de Administracéo elegera, no minim¢jdts) membros para a
COMpPOSiCatie-cada—um-desdo Comités deruditeriae-de-Remuneracd@ Participacgosendo
qgue 1 (um) dos seus membros devera ser Conselhdapendente.

Paragrafo Primeiro. O funcionamentaies—cemitésdo Comitéde assessoramento-do-Conselho

de—Administracio—serdo—disciplinadesRemuneracdo e Participacdo sera disciplingddbo

Conselho de Administracdo, observadas+respectivos—regimentes—internosSeu regimento
internoe o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo.O Conselho de Administracdo podera criar comitési@this para o
seu assessoramento, com objetivos restritos eiBspe®@ com prazo de duracdo, designando
0S seus respectivos membros.

Capitulo VII
Diretoria

Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e desgigia qualquer tempo
pelo Conselho de Administracédo, serd compostaaminimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) Diretores. Os Diretores teréo prazo de rasmdnificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigcao.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de qualquer dos cargos daofiéreb
substituto provisoério sera nomeado pelo Diretorsidente, ou caso a vacancia seja do
cargo de Diretor Presidente o substituto provis@eeera ser nomeado pelos demais
Diretores, o qual assumira o cargo até a realizdgdproxima reunido do Conselho de
Administragdo, a qual devera ser convocada imedeite pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia deste, pelas gesisignadas no artigo 31 deste
Estatuto Social, para que seja designado o regpemibstituto que ficard no cargo pelo
restante do prazo do mandato do substituido.

Artigo 38. A Diretoria € o 0rgao de representacdo da Compacbiapetindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatutoi®oas deliberacbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracédo, bem comaticpy dentro das suas atribuicdes,
de todos os atos de gestdo dos negdécios sociais &k necessarios ao funcionamento
regular da Companhia.
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Paragrafo Unico. Observados os valores de algcada previstos no affjaleste
Estatuto Social, compete a Diretoria administragegir os negoécios da Companhia,
devendo, em especial:

()  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social eaiberacoes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

(m) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a®das operacdes da
Companhia, incluindo as areas contabil, financeadiministrativa e de
recursos humanos;

(n) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da adstiacdo interna da
Companhia;

(o) contratar ou desligar funcionarios investidos defies gerenciais;
(p) abrir e movimentar contas bancarias;

(q) realizar operacdes financeiras, assinar contratdssteatos, constituir 6nus
reais e prestar de avais, flangcas e garantiasn@uses as regras previstas
neste Estatuto Social e na Lei das S.A,;

(n emitir, endossar, aceitar, descontar e empenhdicdigs, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissoriassrants ou qualquer outro titulo de
credito;

(s) elaborar o Relatério da Administracdo, as contas Odeetoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem cqmapasta de destinagéo
dos lucros apurados, para apreciacdo do Conselh&ddenistracdo e da
Assembleia Geral;

(t) propor, ao Conselho de Administracdo, o or¢camemioala o plano de
negocios e o orcamento de capital da Companhia;

(u) exercer as funcdes inerentes a outras competémeeathe forem atribuidas
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Admagét; e

(v) decidir acerca de qualquer assunto que nao sejardpeténcia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 39. Além de outras competéncias que lhe tenham sidibuatas pelo
Conselho de Administracdo, compete ao Diretor Bee$ée convocar e presidir as
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reunides da Diretoria, orientar e coordenar a amag Diretoria e dirigir as atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia.

Artigo 40. Além de outras competéncias que lhe tenham sidibuatas pelo
Conselho de Administracdo, compete ao Diretor dagees com os Investidores a
prestacdo de informacdes aos investidores, a C\dvbelsa de valores ou mercado de
balcdo onde forem negociados os valores mobilia®®missdao da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia emfoonidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM.

Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com a presengaalaria absoluta dos
Diretores e delibera pelo voto da maioria dos priese

Paragrafo Primeiro. As convocacdes para as reunides da Diretoria de\ssé feitas
mediante comunicado escrito entregue aos Diretooes antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, devendo constar desse comunigaatdem do dia, a data, a hora e o
local da reuniéo.

Paragrafo Segundo.Todas as deliberacbes da Diretoria constardo ate latradas no
respectivo livro e assinadas pelos Diretores ptesen

Artigo 42.  Ressalvados 0s casos previstos nos paragrafosatégte a Companhia
sera representada e somente sera consideradanatiiaobrigada por ato ou assinatura:

(d) de 2 (dois) Diretores;

(e) de qualguer Diretor em conjunto com um procuradom cpoderes
especificos; ou

() de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. Os atos para 0s quais este Estatuto Social exigeizag¢do prévia
do Conselho de Administracdo somente serédo vatides preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo.A Companhia podera ser representada por apenas)lQuetor
ou 1 (um) procurador com poderes especificos rtc@mdos seguintes atos:

(e) representacdo da Companhia em atos de rotinaa@asiZora da sede social;

(H representacdo da Companhia em Assembleias e rsudi@esdcios de
sociedades da qual participe;
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(g) representacdo da Companhia em juizo, exceto pgmatea de atos que
importem rendncia a direitos; e

(h) pratica de atos de simples rotina administrativelusive perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, juntas rcaaise Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadoresjras da mesma
natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo podera autorizar agarate atos
especificos que vinculem a Companhia pela assmaterapenas 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador regularmente constituido, ou, gired@abelecer competéncia e alcada
para a pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 43. Todas as procuracdes deverdo ser outorgadas pwis) Diretores em
conjunto, mediante mandato com poderes especidqu®zo determinado, exceto nos
casos de procuracbezd judicia caso em que 0 mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico adigular. Qualquer dos Diretores ou
procurador, isoladamente, podera representar, ativpassivamente, a Companhia em
juizo.

Artigo 44.  E vedado aos Diretores:

(d) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao odxpetal e ao interesse da
Companhia;

(e) obrigar a Companhia em financiamentos, fiancassauagarantias de favor
ou nao relacionadas com os negdécios da Companhia; e

() receber de terceiros qualquer vantagem pessoatadu indireta, em razéo
do exercicio de seu cargo.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 45. A Companhiaera um Conselho Fiscal, composto de, no minimé3)

e, ho maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes el igmero, acionistas ou ndo, com
mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser tesleD Conselho Fiscal funcionara
em carater ndo permanente, com competéncias, seplbitades e deveres definidos em
lei, e somente sera instalado por deliberacdo dserAlleia Geral ou a pedido de
acionistas nas hipéteses previstas na Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal obsewvalti#posto
no Paragrafo 4° do artigo 161 da Lei das S.A.
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Paragrafo Segundo.Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos petanilsleia
Geral que aprovar a instalacdo do 6rgdo e seusattntérminardo sempre na primeira
Assembleia Geral Ordinar@atbsegientibsequenta sua eleicdo.

Conselho Flscaémpessade—eqedatara cond|C|onadap<.reV|a subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos tewodisposto no Regulamente
Listagemdo Novo Mercadpbem como ao atendimento dos requisitos legaiséagiis

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Présidem
primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizguis a instalacdo do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidosuas faltas

e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparalsgar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada imediatamente graceder a eleicdo de substituto
que ficara no cargo pelo restante do prazo do ntamdasubstituido.

Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da leipee que necessario e
analisara as demonstragfes financeiras da Compaminienos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sagiderada
regularmente convocada a reunido a qual comparedetalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo.O Conselho Fiscal se instala com a presenca darimaios seus
membros e se manifesta por maioria dos membrosniess

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal const@dedatas
lavradas no respectivo livro e assinadas pelosetiogisos presentes.

Artigo 47. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal deedlaf pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o quisposto no paragrafo 3° do artigo
162 da Lei das S.A.

Capitulo IX
Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e Digiuicdo de Lucros

Artigo 48. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiroéemino em 31 de
dezembro.
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Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio social, a Diretoriaeté elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei e ndamgntacao aplicavel.

Artigo 49.  Juntamente com as demonstragdes financeiras doi@gen Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Qudip&oposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, anteguddquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados eo@gdo para o imposto de renda e a
contribuigéo social sobre o lucro.

Paragrafo SegundoApdés as deducdes previstas no Paragrafo Primeste @gtigo 49,
destinar-se-a:

(H 5% (cinco por cento) a serem destinados para aveesegal, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte porte) do capital social. No
exercicio em que o montante contabilizado na reségal acrescido do
montante contabilizado na reserva de capital reptas valor que exceda
30% (trinta por cento) do capital social, ndo salbéigatoria a destinacao
previstas nesta alinea;

(g) do saldo remanescente, uma parcela, por propost Gifgdos da
administracéo, podera ser destinada a constitgigdeserva de contingéncias
e eventual reversédo dessa reserva, nos termogisla¢éo em vigor;

(h) pagamento de dividendo anual minimo obrigatéris t@mos do Paragrafo
Quartdl erceirodeste artigo 49. No exercicio em que o montantéivddendo
obrigatério ultrapassar parcela realizada do Idémaoido do exercicio, a
Assembleia podera, por proposta da administracéstindr 0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar;

(i) até 10% (dez por cento) do saldo remanescente @appagamento dos
dividendos previstos no item (c) acima, poderdodsstinados para Reserva
de Investimento com finalidade de resgate, recompraquisicao de acdes de
emissdo da Companhia, ou ao desenvolvimento dadaates da Companhia,
sem prejuizo do disposto no artigo 196 da Lei das 8

() o eventual saldo tera a destinacdo que lhe for datia Assembleia Geral,
observadas as prescricfes legais, sendo que quakjaacdo de lucros do
exercicio pela Companhia deverad ser prevista emanwgto de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administragée termos do artigo
196 da Lei das S.A. Caso o saldo das reservascdeaslultrapasse o capital
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social, a Assembleia Geral deliberara acerca dessxcna integralizagcdo ou
no aumento do capital social ou, ainda, na disgémde dividendos.

Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, 0os acionistas terdo tdirai um
dividendo obrigatério ndo inferior a 25% do lucfquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancsimida a constituicdo da reserva legal,
(i) importancia destinada a formacdo de reserva gantingéncias e reversao desta
reserva formada em exercicios anteriores; e fiipdrtancia decorrente da reversao da
reserva de lucros a realizar formada em exercandsriores, nos termos do artigo 202,
inciso Il da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral, por proposta do Conselho deiAdimacao,
poderd, a qualquer tempo, distribuir dividendo®i@dta de Reserva de Investimentos ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, a auntmtoapital social, inclusive com
bonificagdo em novas acgodes.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no Paragrafo Quarto destg@dd ndo sera

obrigatério no exercicio social em que o Consello Atlministracdo informar a

Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desadeddo incompativel com a
situagcdo financeira da Companhia. Essa situacaer@eser comunicada a CVM, no
prazo de 5 (cinco) dias contados da realizacdo daerbleia Geral Ordinaria,
devidamente acompanhada da justificativa apresameld Conselho de Administragao
e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50.  Por proposta da Diretoria, aprovada p€lanselho de Administracaagd
referendumda Assembleia Geral Ordinaria, podera a Compardgarpou creditar juros
sobre o capital proprio aos acionistas, na peridaite que decidir, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes ultimos, rebhda a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poder@mputadegnputadasao valor
dos dividendos a serem distribuidos pela Compaphissando a integra-los para todos
os efeitos legais.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistagenorrer do
exercicio social, os acionistas serdo compensamtosos dividendos a que tem direito,
sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual realdmescente. Na hipdtese de o
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes f@ditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo.O pagamento efetivo dos juros sobre o capital pypgendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exerciciciadpose dara por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, no curso do exercictiabou no exercicio seguinte, mas
nunca apoés as datas de pagamento dos dividendos.
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Artigo 51. A Companhia podera elaborar balancos semestraisenouperiodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Consdéhadministracéo:

{e)Yd) o pagamento de dividendos intermediarios ou juobsescapital proprio a
conta dos lucros apurados no balanco semestral;

{f}(e)o pagamento de dividendos em periodos inferiof@gseis) meses, ou juros
sobre capital préprio, desde que o total dos didds pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o mondasteeservas de capital de
que trata o paragrafo 1°, do artigo 182 da LeiSlas; e

{g)(f) o pagamento de dividendos intermediérios ou juoi®es capital proprio a
conta de lucros acumulados ou de reservas de l@stisgentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Artigo 52. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizaigiceservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balamgesmediarios, observada a legislacéao
aplicavel.

Artigo 53.  Os dividendos nao recebidos ou reclamados preséeve prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sitospa disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo X
Alienacdo de Controle, Cancelamento de Registro d&ompanhia Aberta, Saida do
Novo Mercado

Secédo | — Alienacao de Controle

Artigo 54. A Alienacdo do Controle da Companhia, tanto poronrd@ uma uUnica
operacdo, como por meio de operacdes sucessiwasadeer contratada sob a condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de queadguirente—do—Controfglquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demaiesagbseutrogiemaisacionistas da
Companhia, observando as condicOes e os prazosstpeewna legislacdo vigente e no
Regulamentaie-Listagenrdo Novo Mercado, de forma a assegurar aos outioBisias
da Companhia tratamento igualitario aquele dadacimnista Controlador Alienante.

144

/
v
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

Artige-56——Paragrafo Primeiro. A oferta publicareferida—nae que trata estartigo
55 deste-Estatuto-Secsra exigida ainda:

{e}— (i) quando houver cesséo onerosa de direitos de stdsale acbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores niabos conversiveis em
acOes, que venha a resultarAleenacdo do Controle da Companhia; ou (ii)

em caso dalienacdo do controlda-Cempanhia-ou
5 em-—caso-de-Alienacdo-do-Contrale sociedade queeja—a-titularddetenha o

Poder de Controle da Companhia, sendo que, nessg oaAcionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVES®@Aalor atribuido a Companhia
nessa alienacéo e anexar documentacée-qamproveesse valar

Artigo 55.  Paraos finsda oferta publica prevista no artigo 54 deste Bgigfocial 0
Acionista Controlador Alienante e o comprador daweentregar imediatamente a
BM&FBOVESPA declaracdo contendo o preco e as decmslicoes da operacdo de
Alienacao do Controle da Companhia.

Artigo 56.  5/——Aquele quder-tittlar-de-acbes-da-Companhia—e-venlaaaquirir o
Poder de Controleem raz&o de contrato particular de compra de aggglebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quant&de acdes, estara obrigaddig:
efetivar_a oferta publica referida no _artigo 54 teeSstatuto _Social; e (ii) pagar, nos
termos a sequir indicados, guantia equivalentdegiesica entre o preco da oferta publica
e 0 valor pago por acdo eventualmente adquirida@sa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicado do Poder de Controle, devidansuddizado. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que vendef@s da Companhia nos pregdes em
gue o Adquirente realizou as aquisicoes, propoatimante ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operatimar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 5857. O Acionista Controlador Alienante ndo podera transf propriedade de
suas acbes, nem a Companhia podera registrar gudlgmsferéncia de acdes para o
comprador ou para aquele(s) que vier(em) a deRoder de Controle, enquanto este(s)
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nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Codbrmda a que se refere o
Regulamentate-Listagendo Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A—Cempanhia—hao—registrdi@énhum acordo de acionistas que

disponha acerca do exercicio do Poder de Conpadera ser registradenquanto seus
signatarios nao subscreverem o Termo de Anuénfegade nocaputdeste artigo.

Paragrafo Segundo.Apds qualquer operacdo de Alienacdo de Control€atapanhia,
0 adguirentddquirente quando necessario, devera tomar as medidas =lpaea
recompor, dentro de 6 (seis) meses subsequentésra¢fio de Controle, o percentual
minimo de acdes em circulacao previsto no Regultmeentistagendo Novo Mercado.

Secao |l -Saida—doeNevo-MeadeeCancelamento de Registro de Companhia Aberta
Saida do Novo Mercado.

Artigo 59——58. Casoes-acionistasreunidos-essembleidseral-aprovem:

by—seja deliberadoo cancelamento do registro de companhia abeida
Companhia o Acionista Controlador ou a Companhia, conformeaso,
deverdae)-efetivarrealizaroferta pablica de aquisicdo de ac@estencentes

aos-demais-acionistas-da-Companhiaseodo que 0 pregoninimg—pele-seu
respectivoa ser ofertado deverd corresponderVador Econdmice-a—ser

apuradoermno laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos R&m&gr

Primeiro a—Terceire Segundcﬂesteamgeég—respeﬂadas—asrne%mas—legals e

deste-artigo-58rtigo, respeltadas as normas Iegals e regulamentarea\am;

Paragrafo Primeiro. Ostaude® laudo de avaliacadaeferideseferido no caput deste
artigo deverddevera ser elaberadeslaboradp observados os requisitos descritos no
Paragrafo Primeiro do artigo 8° da Lei das S.Ar,ipstituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanpoder de decisdo da Companhia,
seus admwstrade#e@dmlnlstradores e/ou AC|on|sta Controlador,sende—que—tal

atesm de
satlsfazer 0s reqwsnmho pa#ag%aie—@l" do artlgo 8° da Le| daSASomedades por
Acdes, e conter a responsabilidade prevista nd@&iesmo artigo
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Paragrafo Segundo A escolha da instituicdo ou empresa especializesizonsavel pela
determinacdo do Valor Econdbmico da Companhia € ampeténcia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, peflsdélloo de Administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndooseputando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas reptastes das Acdes em Circulacao,
presentes naquela Assembleia Geral, que se instaladprimeira convocagdo devera
contar com a presenca de acionistas que represembeminimo, 20% (vinte por cento)
do total de Ac¢des em Circulacdo, ou que se insdaéad segunda convocacao podera
contar com a presenca de qualquer numero de aeisnispresentantes das Acdes em
Circulagéo.

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaboracdo dos laudos de avaliacaeradeser

assumidos integralmentpelos—responsaveis—pela—efetivacdo—da—oferta—@pblic

ofertante

Artigo 59.  Caso seja deliberada saida da Companhia do Novo Mercasiea—em

razdo-de para que os valores mobiliarios por ela emitidasspm a teregistro para
negociacaale-acdedora do Novo Mercadosejau em decorréncigirtude de operacao
de reorganizacao societddanforme-previsto-ra-atnea-itid qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mioBilemitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias costald data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao, o Acionista Controlatkvera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acbes pertencentes aos demais aggdstcompanhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laledavaliacdo elaborado nos termos
dos 881° 2° e 3° do Artigo anterior, respeitadas@mas legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 60. Na hipotese de ndo haver Acionista Controladol sag deliberada a saida
da Companhialo eaputNovo Mercado para que os valores mobiliarios pareghitidos
passem a ter reqistro para negociacaodordovo Mercado, ou em virtude de operacao
de reorganizacdo societaria, na qual a sociedadéaerte dessa renegociacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacadNowo Mercado no prazo de 120
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(cento e vinte) dias contados da data da assembéia que aprovou a referida
operacao, a saida estara condicionada a realidagdierta publica de aquisicdo de acdes
nas mesmas condic¢des previstagriigo59 acima.

Paragrafo Primeiro.-A referida Assembleia Geral devera definir o(s)poesavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo giesa o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(dao) assumir expressamentecacfwide realizar a oferta.

Paragrafo Segundo Na auséncia de definicdo dos responsaveis pelaaeab da oferta
publica de aquisicdo de acdes, no caso de opedacdmrganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizacdo nao senbavalores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionisiasvqtaram favoravelmente a
reorganizacao societaria realizar a referida aferta

Artigo 61. A saida da Companhia do Novo Mercado em raza@sieudhprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Meresid condicionada a efetivacédo
de oferta publica de aquisicao de acées, no minielo, Valor Econdmico das acdes, a
ser_apurado em laudo de avaliacdo de que tratatigoAB8 deste Estatutésocial
respeitadas as normas legais e requlamentared\aptic

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a ofertablipa de
aquisicao de acdes previstacaputdeste Artigo.

) Paragrafo Sequndo. Na hip6tese de ndo haver um Acionista Controladar
saida do Novo Mercado referida caputdecorrer de deliberacdo de Assembleia Geral
0s acionistas que tenham votado a favorrespectivadeliberacdona-Assembleia
Gerabue |m|oI|cou 0_respectivo descumprlmeruieverao efetivar a oferta publica de
aquisicao ' e acOes prevista
no caput

Artigo-61——Paragrafo_Terceiro. Na hipétese dendo haver Centrole—DBifuso—da

Gempanhwm AC|on|sta Controladoe aBM&FB@#%PA—detemmapque—as—eetagoes

salda doNovo Mercadoreferlda nocaput ocorrer em razao daieseumpﬂmenfee—de
de-peato ou fato da
admmstragaoelevera—ser—eenveeadaAdmlnlstradores da Companhla deverdo convocar

Assembleia Geraha-forma-do-artigo-123-da-Lei-das-S\isando-a-destituir-e-substituir
o Conselho de Administracdo ou tomar as decisdessmarias ale acionistas cuja

ordem do dia sera a deliberacdo sobre csamar o descumprimento das obrigacdes
constantes no Regulamerde-Listagerdo Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar
pela saida da Companida Novo Mercado.
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Quarto. Caso a Assembleia Geral menmonada no §3° adehbere pela saida da
Comganhlado Novo Merca

mg%—d&eempanhra—abeﬁa—da—@empapmmsta no caput o(s) qual(ls) presente(s)

na assemblela devera(ao) assumlr expressamebteqaqao de realizaa ofertapablica

Artige-64Artigo 62. E facultada a formulacéo de uma Unica oferta paldiE aquisicéo,
visando a mais de uma das finalidades previstae @apitulo X deste Estatuto Social,
no Regulamentode—Listagemr—ndo0 Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que:

(d) seja possivel compatibilizar os procedimentos dagoas modalidades de
oferta publica;

(e) ndéo haja prejuizo para os destinatarios da oferta;
() seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida legjislacao aplicavel.

Artigo 6563. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pelizaeab de oferta
publica de aquisicdo prevista neste Estatuto SamiaRegulamentele-Listagem—ndo
Novo Mercado, na Lei das S.A. ou na regulamentagadida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivacao por intermédio de quakgpienista, de terceiro e, conforme o
caso, da propria Companhia. A Companhia ou o atmnconforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a oferta publiéa qate esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.
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Capitulo XI
Definicbes
Artigo 6664. Para fins deste Estatuto, os seguintes termos miciais mailsculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Controladdtsignifica o/s) acionistés) ou Grupo de Acionistagnculade-por
acerdo—de—acionistas—od-—sob—controle—congue exercan) o Poder de Controle da

Companhia.

“Acionista Controlador Alienante significa o Acionista Controlador quando este
promove aahenacadlienacaodecontroleControleda Companhia.

“Acbes de Controlesignifica o bloco de acbes que assegura, de falineta ou indireta,

ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individuauetompartilhado do Poder de Controle
da Companhia.

“Acbes em Circulacdosignifica todas as acdes emitidas pela Compamixieetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por @essa ele vinculadas, por
administradereSdministradoresila Companhia, aquelas em tesouraria e prefersrugai
classe especial que tenham por fim garantir dsefoliticos diferenciados, sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do desestatizaniese-aphcavel

“Administradores” significa, quando no singular,dsetores e membros do Conselho de
Administracdo _da Companhia referidos individualreemu, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracdo Cdapanhia referidos

conjuntamente.

“Adquirente” significa aguele para quem o Acioni€@antrolador Alienantes transfere as
AcOes de Controle em uma Alienacdo de Controleaaganhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa ansferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Conselheiro Independeritecaracteriza-se por (a) ndo ter qualquer vincubon ca
Companhia, exceto participacédo de capital; (b)sgdAcionista Controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo ser otem&iolo, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada aionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/esqpisa estdo excluidas desta
restricdo); (c) nao ter sido, nos ultimos 3 (trésps, empregado dpiretordiretor da
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Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedamgrolada pela Companhia; (d)
nao ser fornecedor, comprador, direto ou indirete, servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de am#ncia; (e) ndo ser funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade queaestigfecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia; (f) ndo segugérou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (g) ndo receb#aagemuneracdo da Companhia,
alémdadaguela relativa ao cargte conselheiro (proventos oriundos de participagéo
capital estdo excluidos desta restri¢éo).

“Controladd significa a sociedade da qual a Companhia det&uader de Controle.

“Controladord significa a sociedade que exerce o Poder de Glentla Companhia.

{e)—qgue—sejam—vinewladpsvinculada por contratos ou acordos deto de
gualquer naturezaneldsive—acordos—de—acionistas,—orais—ou—escritefa
diretamente ou por meio de sociedadesCentroladas,

Controladoeresontroladas, controladoras sobSentreleontrolecomum:;

e (i) entre as quais haja relacdo doder—de—Controle,—direta—ou
md#etamem&;ontrole ou (iii) sob controle comum.
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“Poder de Controlesignifica o poder efetivamente utilizado de dirigs atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgéos aapaaohia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direitpindependentemente da participacdo acionariaaléié presuncéo
relatlva de titularidade do controle em relagaoeaspa ou agrupeGrupo de pesseas

etgvAcionistasque seja titular de
agoes que lhe tenham assegurado a maioria abslolsiteotos dos acionistas presentes
nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companihida gue ndo seja titular das acbes
gue lhe assegurem a maioria absoluta do capitahtet

“Valor Econdmicd significa o valor da Companhia e de suas acdes \der a ser
determinado por empresa especializada, mediantetilzagio de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que varsea definido pela CVM.

Capitulo XII
Liquidacéo

Artigo 6765. A Companhia dissolver-se-4 e entrara em liquidag casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer @onde liquidacdo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscak geverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes os poderes e a remuneracao

Capitulo XIII
Arbitragem

Artigo 6866. A Companhia, seus acionistasgministraderesSdministradorese o0s

membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficangatbtos a resolver por meio de
arbitragem toda e qualquer disputa ou controvécgia possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagétidade, eficacia, interpretacéo,
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violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contielste EEstatuto Social, nas disposi¢des da
Lei das S.A., nas normas editadas pelo ConselhoeMdn Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, nas demais normagcapis ao funcionamento do

| mercado de capitais em geral, além daquelas caestda Regulamentde-Listagerdo
Novo Mercado, do Contrato de Participacdo do Nowerdddo, do Regulamento de

| Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercadio Regulamento de Sancgasjual
deve ser conduzida junto a Camara de ArbitragemMiwcado instituida pela
BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamentoefarrda Camara.

Paragrafo Unico.Sem prejuizo da validade desta clausula arbitra]oger das partes
do procedimento arbitral tera o direito de recoa@iPoder Judiciario com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer medidas cautelarpsotecdo de direitos, seja em
procedimento arbitral ja instituido ou ainda nastitnido, sendo que, tdo logo qualquer
medida desta natureza seja concedida, a compet@acia decisdo de mérito sera
imediatamente restituida ao tribunal arbitral nétio ou a ser instituido. Para os fins
deste paragrafo unico, eleito o foro da Comarc&ate Paulo, Estado de Sao Paulo, por
mais privilegiado que outro possa ser.

Capitulo XIV
Disposicoes Gerais

| Artigo 6967. N&o sera arquivado pela Companhia acordo de atisnjsie discipline o
exercicio do direito de voto em conflito com agpdscdes deste Estatuto Social.

| Artigo 7068. A Companhia enviara, por correio eletrénico, todssavisos, editais,
demonstracdes financeiras e informacdes periégichcados ou enviados a Comisséo
de Valores Mobiliarios, a todos os acionistas gquenfilarem por escrito tal solicitacao,
com indicagcdo de prazo de validade, ndo superidr(@ois) anos, e indicarem o0 seu
endereco eletrénico; essa comunicacdo ndo supripditadicacdes legalmente exigidas e
sera feita mediante a exoneracdo expressa peloisteiale qualquer responsabilidade da
Companhia por erros ou omissdes no envio.

| Artigo 7469. Os casos omissos no presente Estatuto serdo tesolyela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicOesidiak S.A.

CapituloCapitulo XV
Disposicdes Transitorias

Conselho—de-Administracdo—sera—aguele—estabellisplustono artigo 24, paragrafo

terceirodeste Estatuto Social
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a paurtir da Assembleia Geral que aprovar as casbasxercicio social encerrado em

31/12/20131 de dezembro de 201Até tal data, sera permitidgpartiracumulacao por
uma mesma pessoa do cargo de Presidente do CordeelAdministracdo e Diretor

Presidente ou executivo principda data—da—concessae—pela—CVM—de—registro de
companhia-aberta@ompanhia.
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